
!

!"#$%&#'(')*#'+#"$#&,')-.,,#"'%&&/01,
"#$%&'$(')**&+!,-.//.'&+$)0$'.+*1$-.//.')%2$34567$

8)0$*'&&*0$5.%*4)%$&%*&+*4)%)%2$/)%60$4%9$1&$014+&0$

)%*&+&0*)%2$.:)%).%07$;<&+#$94#$1&$45=>)+&0$?.+&$

-+)&%90$)%$*1&$-.+?$.- $-.//.'&+0@$')*1$'1.?$1&$

)%*&//)2&%*/#$9)05>00&0$5>++&%*$)00>&07$A$%&<&+$04'$

4%#.%&$:>*$0.$?>51$&--.+*$)%$(')**&+@$+&45*)%2$*.$

&<&+#$0)%2/&$*'&&*$4%9$:.0*)%2$0.$?>51$.+)2)%4/$

?4*&+)4/7$A*$)0$)?:+&00)<&$1.'$-40*$1&$6%.'0$'14*$

)0$14::&%)%2$4+.>%9$*1&$'.+/97$B1&%$A$0&%9$1)?$

4$?&0042&@$1&$)%0*4%*/#$+&:/)&0$')*1$0.?&*1)%2$

<4/>43/&7$C%-.+*>%4*&/#$A$14<&$%&<&+$?&*$1)?$)%$

!$ 1**:DEE'''7*')**&+75.?

:&+0.%7$B1.$)0$*1)0F$

$ (1)0$)0$%.*$4$1>?4%@$)*$)0$4%$5.//43.+4*).%$.- $

)?42)%4+#$?451&?&0$'1)51$4+&$:&+-&5*/#$494:*&9$*.$

1>?4%$5.%<&%*).%07$;<&+#*1)%2$*1&$455.>%*$)0$9.)%2$

)0$4>*.?4*&97$G?.%2$)*0$?4%#$-+)&%90$4+&$.*1&+$

?451&?&0$5+&4*&9$3#$)*0&/-7$H>*$)*$4/0.$140$1>?4%$

-+)&%90$*14*$04'$)*0$+&,*'&&*0$4%9$3&54?&$)%*&+&0*&9$

)%$)*7$(1)0$:&+-&5*$(')**&+$455.>%*$5.%0*4%*/#$514*0$

')*1$4//$)*0$-+)&%907$A*$4990$%&'$-+)&%90$4%9$'1&%$)*$

-+)&%90$514*$')*1$&451$.*1&+$4%9$*1&#$40$'&//$5+&4*&$

%&'$455.>%*0$*.$-.//.'$4%9$514*$')*17$(.2&*1&+@$

2.3#'/$ ',*#'4%&*#5#3
6/-',#&*1/7/89'&"#%,#3'.,3#7$

;//4$I&)JK&+@$&//476&)JK&+L2?4)/75.?$

$"&9)4$(&51%./.2#@$M&)9&%$C%)<&+0)*#@$G>2>0*$NO!O$

:;3,"%&,
!"#"$%&'(&)*)+"%+,"-$"./"$%0#%+,"%*"#"%&((.%12%.")&0#*%3'(-%1(42%+(%1(42%/0)%$&"'-$%('%"**$5%-"-"$%&'(&)*)+"%+,"-$"./"$%0#%

+,"%-"-"%&((.%12%.")&0#*%3'(-%1')0#%+(%1')0#%/0)%)%&'(6"$$%7,06,5%0#%+,"%1'()4%$"#$"5%6)#%1"%6).."4%0-0+)+0(#%89:;%<)6,"-"$%

&'(&)*)+"% +,"-$"./"$% 0#% +,"%-)6,"-"%&((.%12% .")&0#*% 3'(-%)'6,0/"% +(%)'6,0/"%/0)% +"6,#(.(*2%)#4%).*('0+,-$;%=(7%404%

-)6,"-"$%6(-"%0#+(%">0$+"#6"?%@,)+%)'"%-)6,"-"$?%A(%+,"2%'")..2%">0$+?%B3 %$(5%6)#%+,"2%/)'25%6(&2%)#4%$"."6+5%('5%0#%(+,"'%

7('4$5%4(%+,"2%"/(./"?

C(% '"$")'6,% +,"$"% DE"$+0(#$5% B% 3('-E.)+"% )% 7('F0#*% 4"$6'0&+0(#% (3 % -)6,"-"$% 0#% 7,06,% B% 6(#$04"'% )..% +,"% 40*0+).% )#4%

4"+)0.%7,)+%)'6,0/"$%)#4%-)6,"-"$%)'"5%03 %+,"2%6)#%'"&.06)+"5%,(7%+,"2%$E'/0/"%)#4%,(7%+,"2%1",)/"%B%,)/"%6'")+"4%$0-&."%

&0"6"$%(3 %$(3+7)'";%B+%0$%&($$01."%+(%6(#$04"'%+,"$"%&'(*')-$%)$%1"0#*%-)6,"-"$;%G.+"'#)+0/".25%0+%0$%).$(%&($$01."%+(%6(#$04"'%

+,"0'%&)'+$%)$%1"0#*%+,"%-)6,"-"$;%B%4'(&&"4%+,"-%0#%+,"%(#.0#"%(6")#%(3 %0#3('-)+0(#%)#4%+"6,#(.(*2%)#4%(1$"'/"4%+,"0'%

1",)/0(';

B%70..%6(#6.E4"%+,)+%"/(.E+0(#%6)#%"-"'*"%3'(-%+,"%6(-10#"4%6(-&.">0+2%(3 %">0$+0#*%$2$+"-$;%<('"(/"'%-)6,"-"$%+,"-$"./"$%

6)#%'"&.06)+"%/"'2%3)$+H%+,"2%,)/"%+,"0'%(7#%"#/0'(#-"#+%0#%7,06,%+,"2%6)#%">0$+%)#4%)'"%+,"'"3('"%0#4"&"#4"#+%3'(-%,E-)#$;

<#9-/"=3>'"451&?&0@$(&51%./.2#@$"&?&*)50@$A%*&+%&*@$P.5)4/$Q.??>%)*#@$P5)&%5&$3#$9.)%27



N

*1&0&$5+&4*&9$-+)&%90$-.+?$4$%&'$5.??>%)*#$)%$

'1)51$*1&#$54%$:.0*$4%9$9.$'14*&<&+$*1&#$'4%*7

$ (1)0$)?42)%4+#$?451&?&$0&/&5*0@$<4+)&0$4%9$

+&:+.9>5&0$*'&&*0$4%9$-+)&%90$4%9$)*0$45*).%0$4+&$%.*$

9)0*)%2>)0143/&$-+.?$*1.0&$.- $4$1>?4%7

?@'A1,"/=0&,./1
?@B':;/0,',*.3'3,0=9

B14*$4+&$?451&?&0F$G+&$*1&#$.%/#$)?42)%4+#$.+$

54%$A$*+456$'14*$*1&#$9.$4%9$1.'$*1&#$45*F$8.'$

9.$?451&?&0$+&/4*&$*.$?&?&0F$Q4%$.%&$0:&46$.- $

4%$4%4/.2#$3&*'&&%$?451&?&0@$2&%&0$4%9$?&?&0F$

8.'$)0$)*$:.00)3/&$*14*$0.?&$%&*'.+60$)%$*1&$.%/)%&$

'.+/9$2+.'$0.$3)2F$Q4%$*1&$5.%5&:*$.- $?451&?&0$

$ R&%&+4//#$*1&$1>?4%$:&+0:&5*)<&$)0$*46&%$'1&%$

)%<&0*)24*&$*1&$2+.'*1$.- $%&*'.+60$-+.?$4$9)--&+&%*$

:&+0:&5*)<&D$*14*$.- $*&51%./.2#$40$4%$&<./>*).%4+#$

0#0*&?7$A$14<&$51.0&%$*1&$:+45*)54/$4::+.451$.- $

+&0&4+51$3#$9.)%27$(1)0$+&0&4+51$?&*1.9$&%*4)/0$

*14*$4$1#:.*1&0)0$)0$3+.6&%$)%*.$0?4//&+$+&0&4+51$

?46)%2$4$'.+6)%2$9&05+):*).%$.- $'14*$?451&?&0$

*1&#$.:&+4*&@$0.$A$9&5)9&9$*.$5+&4*&$*1)%20$.- $?#$

.'%$'1)51$54%@$9>&$*.$?#$'.+6)%2$9&05+):*).%@$3&$

5.%0)9&+&9$40$?451&?&07$A$>0&9$*1&$9)2)*4/$'.+/9$40$

&%<)+.%?&%*$3&54>0&$?.%)*.+)%2$4%9$5+&4*)%2$9)2)*4/$

'4%*&9$*.$K..?$)%$.%$*1&$?451&?&0@$A$5.%*)%>&9$3#$

?46)%2$4$:../$.- $?451&?&0$4%9$4+51)<&0$')*1$*1&$

$ S>+*1&+?.+&$A$14<&$5.?:4+&9$?451&?&0$')*1$

?&?&0$4%9$2&%&0$*.$0&&$1.'$'&//$*1&$&0*43/)01&9$

*1&$40:&5*0$.- $*&51%./.2#$5.?:4+&9$*.$?&?&0$4%9$

2&%&07$S)%4//#$A$')//$9)05>00$*1&$->*>+&$.- $*1&0&$0&/-,

?49&$?451&?&0$4%9$?451&?&0$)%$2&%&+4/7

B@'4%&*#5#3'.1'"#7%,./1',/'8#1#3'%1='
5#5#3
B@?'CD/70,./1'/$ '8#1#3

(1&$340)0$-.+$.>+$5>++&%*$*1)%6)%2$.%$&<./>*).%$

'40$*1&.+)K&9$3#$T4+')%$)%$1)0$I'0*0#%(3 %J&"60"$%UVW7$

;<./>*).%$54%$3&$0&&%$40$*1&$:+.5&00$.- $514%2&$.<&+$

2&%&+4*).%07$(1)0$514%2&$0*&?0$-+.?$+&:/)54*).%@$

<4+)4*).%$4%9$0&/&5*).%$4%9$54%$3&$?.9&/&9$

4/2.+)*1?)54//#7$H)./.2)54/$&<./>*).%$)0$340&9$.%$

2&%&0X$*1&$>%)*0$.- $1&+&9)*#$)%$4$/)<)%2$.+24%)0?7

B@B'CD/70,./1'/$ '5#5#3

*14*$*1&$:+)%5):/&$.- $&<./>*).%$)0$%.*$.%/#$4::/)543/&$

*.$/)<)%2$*1)%20$/)6&$1>?4%0@$4%)?4/0$4%9$:/4%*0@$

3>*$4/0.$*.$5>/*>+&7$Q>/*>+4/$&<./>*).%$)0$9+)<&%$3#$

+&:/)54*).%@$<4+)4*).%$4%9$0&/&5*).%$4%9$*1&+&-.+&$

4/0.$43)9&0$T4+')%)4%$/4'07$G55.+9)%2$*.$T4'6)%0@$

2&%&0$4%9$)9&40$014+&$0)?)/4+$3&14<).+X$*1&#$4+&$

3.*1$+&:/)54*.+0$'1)51$54%$0:+&49$)%$4$:.:>/4*).%7$

G$+&:/)54*.+$)0$43/&$*.$5.:#$)*0&/- $)%$0>51$4$'4#$*14*$

)*0$)%-.+?4*).%$0>+<)<&0$*1&$5.:#)%2$:+.5&007$(1&0&$



)9&4,+&:/)54*.+0$4+&$54//&9$?&?&07

B@B@?'E#3&".+,./13'/$ '5#5#3

*14*$4$?&?&$)0$Y4$>%)*$.- $5>/*>+4/$*+4%0?)00).%Z$

*14*$Y:+.:424*&0$)*0&/- $)%$*1&$?&?&$:../$3#$/&4:)%2$

-+.?$3+4)%$*.$3+4)%$<)4$4$:+.5&00$'1)51@$)%$*1&$

)%-.+?4*).%$+&/4*)<&$*.$4$0&/&5*).%$:+.5&00$*14*$140$

)*0$&%9.2&%.>0$*&%9&%5#$*.$514%2&Z$U![W7$S)%4//#@$

8&#/)21&%$5.%0)9&+0$4$?&?&$*.$3&$Y4%$)%-.+?4*).%$

?&?.+#Z$U!!W7

*1&$9&05+):*).%0$.- $?&?&0$-+.?$+&0&4+51&+0$)%$*1&$

.*1&+7$(1&+&$4+&$4/0.$4+2>?&%*0$*14*$?&?&0$9.$%.*$

43.>*$5>/*>+&D$.%&$.- $*1&0&$4+2>?&%*0$=>&0*).%0$*1&$

>0&$*1&$5.%5&:*$.- $?&?&07$".0*$4+2>?&%*0$424)%0*$

?&?&*)50$14<&$3&&%$9)05>00&9$4%9$,)%$?#$.:)%).%,$

$ A%$*1)0$+&0&4+51$A$400>?&$?&?&*)50$)0$4$<4/)9$'4#$

*.$/..6$4*$5>/*>+&7$A*$)0$?#$0*4+*)%2$:.)%*$-.+$*1)%6)%2$

43.>*$?451&?&07

$ (.$+4*).%4/)K&$?#$*1)%6)%2$43.>*$?451&?&0$A$%&&9$

4$5.%5)0&$9&05+):*).%$.- $'14*$4$?&?&$)0@$4%9$A$51.0&$

*.$>0&$T4'6)%0$9&05+):*).%@$?&%*).%&9$43.<&7$A$')//$

499$*14*$0.?&$?&?&0$%.*$.%/#$/&4:$-+.?$3+4)%$*.$

.+24%)0?$40$1)0$<&1)5/&7$(1&$0&5.%9$+&:/)54*.+$*1&$

?&?&@$>0&0$*1&$3+4)%$40$)*0$<&1)5/&7$A%$*1)0$+&0&4+51$

A$4+2>&$*14*$*1&$*1)+9$+&:/)54*.+@$*1&$?451&?&@$140$4$

<&1)5/&$'1)51$A$54//$4%$4+51)<&7

B@F'6/-'5#5#3'&"#%,#='5%&*#5#3

"&?&0$,/)6&$2&%&0,$0:+&49$*1&?0&/<&0$4?.%2$:&.:/&7$

(1&#$*+#$*.$5.:#$*1&?0&/<&0$4%9$5.%0*4%*/#$)%<&%*$

%&'$'4#0$*.$+&451$40$?4%#$3+4)%0$40$:.00)3/&7$G$

+&5&%*$)%<&%*).%$.- $*1&?$)0$*.$%.*$.%/#$>0&$3+4)%0@$

*1&?0&/<&07$(1&$?&?&0$*14*$?46&$0?4+*$>0&$.- $*1&0&$

?&9)4$4+&$?.+&$0>55&00->/$*14%$?&?&0$*14*$9.$%.*7$

(1&$?&9)4$14<&$2+.'%$?.+&$5.?:/)54*&9$4%9$%.'$

*1&+&$4+&$'&30)*&0@$&?4)/$0&+<)5&0@$0.5)4/$%&*'.+60@$

&*5&*&+4$'1)51$54%%.*$.%/#$0*.+&@$3>*$4/0.$5.:#$

4%9$0:+&49$)%-.+?4*).%$*1&?0&/<&07$H/456?.+&$UNW$

0>22&0*0$*14*$*1&0&$?&9)4$4+&$?&?&,<&1)5/&0@$*14*$)%$

*>+%$3&5.?&$*1&$5.:#)%2$?451)%&+#$-.+$4$%&'$6)%9$

.- $+&:/)54*.+D$?451&?&07

$ G+&$*1&0&$?&9)4$/)6&$3+4)%0@$4+&$*1&#$?&?&$<&1)5/&0$

'1)51$54++#$?&?&0$.+$4+&$*1&#$0.?&*1)%2$9)--&+&%*F

4%9$'+)**&%$9.'%$)%$4$3..6$4$1>%9+&9$#&4+0$42.@$3>*$

-.+2.**&%$3#$&<&+#.%&$/)<)%2$4*$*1&$?.?&%*7$A0$*1)0$

-.+?>/4$4$?&?&F$G55.+9)%2$*.$T4'6)%0$9&05+):*).%$

-.+?>/4$)0$%.*$4$?&?&$4%#?.+&7$A*$'40$.%5&$4$

?&?&@$4%9$*1&$-.+?>/4$54%$3&5.?&$4$?&?&$424)%$

)- $0.?&.%&$/)<)%2$')//$+&49$*1&$-.+?>/4$)%$*1&$3..6$

4%9$+&?&?3&+$)*7$(1&$-.+?>/4$54%$&<&%$3&5.?&$4$

0>55&00->/$?&?&$)- $?.+&$:&.:/&$+&49$*1&$-.+?>/4$



4%9$*&//$.*1&+$:&.:/&$43.>*$)*@$3>*$4*$*1&$?.?&%*$)*$)0$

%.*$4$?&?&7

$ H&54>0&$*1&$?&9)4$?&?&0$>0&$*.$0:+&49$%.*$

%&5&004+)/#$5.%*4)%$?&?&0@$A$')//@$-.+$*1&$046&$.- $

5/4+)*#@$%.*$5.%0)9&+$*1&0&$?&9)4$40$?&?&,<&1)5/&0$.+$

*1&$)%-.+?4*).%$.%$*1&0&$?&9)4$40$?&?&07$S+.?$%.'$

.%$A$')//$54//$*1&0&$?&9)4$4+51)<&07$G+51)<&0$4+&$%.*$

:+&0&%*$)%$*1&0&$4+51)<&0$9.&0$%.*$5.%0)0*$.- $?&?&07

".+&.<&+D$0)%5&$.%&$1>%9+&9$#&4+0$42.$*1&$'+)**&%$

-.+?>/4$'40$-.+2.**&%@$*1&$-.+?>/4$'40$%.*$4$

?&?&$4%#?.+&X$*1&$?&?&$140$9)04::&4+&97$(1&$

)%-.+?4*).%$1.'&<&+$'40$0*)//$)%$4%$4+51)<&7$A$')//$

54//$*1)0$)%-.+?4*).%@$:+&0&%*$)%$4+51)<&0@$?451&?&07$

(1&$-.+?>/4$0*4#0$4$?451&?&$40$/.%2$40$)*$)0$)%$

*1&$4+51)<&@$)%$*1)0$540&$*1&$3..67$(1&$-.+?>/4$

54%$3&5.?&$4$?&?&$424)%$4%9$54%$*1&+&-.+&$3&$4$

?451&?&$4%9$4$?&?&$4*$*1&$04?&$*)?&7$"&?&0$

?&%*).%&9$&4+/)&+X$)%$*1)0$+&0&4+51$A$)%*&%9$*.$

$ \.*$4//$)%-.+?4*).%$)%$4+51)<&0$0*&?0$-+.?$?&?&07$

')*1$5.?:>*&+$2&%&+4*&9$5.%*&%*7$A$')//$+&24+9$

*1)0$)%-.+?4*).%$40$?451&?&0$*..7$(1&$.*1&+$'4#$

4+.>%9D$%.*$4//$?451&?&0$54%$3&5.?&$?&?&0@$

3&54>0&$)%-.+?4*).%$)%$4+51)<&0$9.&0$%.*$4/'4#0$14<&$

4$?&4%)%2$*.$3+4)%0$4%9$)0$%.*$4/'4#0$43/&$*.$0&**/&$)%$

4$3+4)%7$

B@G'E.$$#"#1&#3';#,-##1'5#5#3'%1='

5%&*#5#3

B1#$*1&$0&:4+4*).%$3&*'&&%$?&?&0$4%9$?451&?&0F$

"451&?&0$9)--&+$-+.?$?&?&0$)%$0&<&+4/$+&0:&5*0D$

*1&$)%-.+?4*).%$?451&?&0$5.%0)0*$.- $)0$:>+&/#$

*&51%./.2)54/7$(1)0$*&51%./.2)54/$)%-.+?4*).%$)0$*1&$

94*4$:+&0&%*$)%$4$?451)%&$/)6&$3)*0$)%$4$5.?:>*&+$

4%9@$&<&%$*1.>21$'&$9.$%.*$5.%0)9&+$3..60$40$

?451)%&0@$)%-.+?4*).%$)%$3..607$B14*$4$?451&?&$

*.$4%0'&+7$G+&$*1&$0&%*&%5&0$)%$4$3..6$?451&?&0F$

G+&$5.?:>*&+,3)*0$?451&?&0$.+$4+&$&/&5*+.%0$

*1&$>%)*0$'&$4+&$/..6)%2$-.+F$]+$54%$'&$*46&$4$

*.*4//#$9)--&+&%*$:&+0:&5*)<&$4%9$0&&$4$'1./&$0&*$.- $

2&%&+4*&9$5.?:>*&+$)%0*+>5*).%0$40$4$?451&?&$.+$)0$

*14*$4$?451&?&$<&1)5/&F$M)6&$?&?&0@$)*$)0$:.00)3/&$*.$

/..6$4*$?451&?&0$-+.?$9)--&+&%*$:&+0:&5*)<&07$B1)/&$

)*$)0$5/&4+$*14*$*1&$<&1)5/&$-.+$?&?&0$)0$*1&$3+4)%@$4$

?451&?&$<&1)5/&$54%$3&$4$?451&?&$)*0&/- $9>&$*.$*1&$

+&5>+0)<&$4+51)*&5*>+&$.- $5.?:>*&+$0.-*'4+&D$4$'1./&$

:+.2+4?$54%$5.:#$*1&$)%-.+?4*).%$)*$54++)&0$3>*$)0$

*1&$:.:>/4+$0.5)4/$%&*'.+6$(')**&+$54%$3&$5.%0)9&+&9$

40$4%$4+51)<&$5.%0)0*)%2$.- $?451&?&0$'1)51$4+&$4//$

*1&$(')**&+$455.>%*0@$.+@$4$(')**&+$455.>%*$54%$3&$

5.%0)9&+&9$40$4%$4+51)<&$5.%0)0*)%2$.- $*'&&*0$4%9$4$

*'&&*$54%$3&$5.%0)9&+&9$40$4%$4+51)<&$5.%0)0*)%2$.- $

'.+907

$ ]%&$*1)%2$)0$5/&4+D$?451&?&0$9.$%.*$9)04::&4+$)- $

#.>$-.+2&*$*1&?@$*1&#$14<&$*1&)+$.'%$&%<)+.%?&%*$

*1&$1>?4%$3+4)%$/)6&$?&?&07$"4%#$?451&?&0$4+&$

>%0>55&00->/7$G$?451&?&$/)6&$*1&$-.+?>/4$)%$*1&$

1>%9+&9$#&4+$./9$3..6$)0$%.*$0>::.0&9$*.$+&:+.9>5&$

0>55&00->/$?451&?&0$'1)51$0:+&49$*1&?0&/<&0$<)4$

*&51%./.2#$4%9$)%<&%*$%&'$'4#0$*.$6&&:$9.)%2$0.7



V

B@H'4#5#'5%&*#5#',"%135.33./1

?451&?&$.+$4$1>?4%7$B1&%$*1&$.30&+<&+$)0$4$

1>?4%@$*1&$?451&?&$')//$3&5.?&$4$?&?&@$3&54>0&$

*1&$)%-.+?4*).%$')//$0&**/&$)%$1)0$.+$1&+$3+4)%7$B1&%$

*1&$.30&+<&+$)0$4$?451&?&@$*1&$)%-.+?4*).%$')//$

3&5.?&$4%.*1&+$?451&?&7$(1&+&$)0$*+4%0?)00).%$

.- $)%-.+?4*).%$-+.?$1>?4%0$*.$?451)%&0$4%9$<)5&$

<&+047

F@')*#'%++#%"%1&#'/$ '5%&*#5#3
R&%&0$1./9$*1&$)%-.+?4*).%$*.$3>)/9$4%9$?4)%*4)%$4%$

.+24%)0?@$'1)51$)0$:400&9$.%$*.$)*0$.--0:+)%27$B&$40$

1>?4%0$54%$+&:+.9>5&$.>+0&/<&0@$3>*$)0$4$?451)%&@$

*14*$5.%*4)%0$?451&?&0@$43/&$*.$+&:+.9>5&$)*0&/- F$

*1)0$514:*&+$A$')//$0&4+51$-.+$&<./>*).%$4%9$?451&?&0$

)%$?451)%&07

$ T>&$*.$?#$'.+6)%2$9&05+):*).%$*14*$4//$)%-.+?4*).%$

.+)2)%4*)%2$-+.?$?&?&0$4%9$:+&0&%*$)%$4%$4+51)<&$

)0$4$?451&?&@$A$-.>%9$?451&?&0$)%$/)3+4+)&0@$

)%$?424K)%&0@$*1+.>21$+49).$'4<&0@$&<&+#'1&+&7$

".+&.<&+@$3&54>0&$A$04#$)%-.+?4*).%$*14*$9.&0$

%.*$.+)2)%4*&$-+.?$?&?&0$3>*$)0$4<4)/43/&$)%$4%$

4+51)<&$54%$4/0.$3&$5.%0)9&+&9$40$?451&?&0@$4//$*1&$

)%-.+?4*).%$-.>%9$.%$5.?:>*&+0$4%9$.*1&+$?451)%&0$

+&:+.9>5*).%@$<4+)4*).%$4%9$0&/&5*).%$A$0&4+51&9$

-.+$?451&?&0$*14*$5.%*4)%$.%&$.+$?.+&$.- $*1&0&$

:+.:&+*)&07

$ A%$?#$0&4+51$A$-.>%9$+&:+.9>5*).%$)%$-.+'4+9&9$

&,?4)/0$4%9$:&&+,*.,:&&+$0.-*'4+&$/)6&$*.++&%*07$A$

-.>%9$0&/&5*).%$)%$0&4+51$4/2.+)*1?0$/)6&$*1&$.%&$

R..2/&N$>0&07$A$-.>%9$<4+)4*).%$)%$*1&$=>4%*)*#$.- $

.%/)%&$0&+<)5&0@$/)6&$4//$*1&$9)--&+&%*$0&4+51$&%2)%&0$

:+.:&+*)&0$4/+&49#$:+.2+4??&9$)%7$A%$*1)0$514:*&+$A$

')//$1)21/)21*$0.?&$?451&?&0$4%9E.+$4+51)<&07

F@?'E.8.,%7'5%&*#5#3'/$ ',*#'+%3,

(1&$=>&0*).%$'1&*1&+$4$?451)%&$54%$+&:+.9>5&$

)*0&/- $'40$:.0&9$3#$*1&$?4*1&?4*)5)4%$^.1%$<.%$

+&:/)54*)%2$:4**&+%07$(1&0&$0&/- $+&:/)54*)%2$:4**&+%0$

5.%0)0*$.- $&/&?&%*0$*14*$5+&4*&$5.:)&0$.- $*1&?0&/<&07$

R4?&$.- $/)-&@$4$5&//>/4+$4>*.?4*.%7$U_W$(1&$+>/&0$

-.+?>/4*&9$3#$Q.%'4#$:+.9>5&$/)<)%2$5&//0$'1)51$

54%$2)<&$+)0&$*.$0*43/&$&5.0#0*&?07

$ A%$*1&0&$6)%90$.- $0#0*&?0$'&$0&&$+&:/)54*).%$4%9$

0&/&5*).%7$(1&$0&/- $+&:/)54*)%2$:4**&+%$54%$:+.343/#$

5+&4*&$5.:)&0$40$?451&?&07$8.'&<&+@$*1&+&$)0$%.$

<4+)4*).%$)%$*1&$&/&?&%*0$*14*$4+&$5.:)&9X$*1&#$4+&$

4/'4#0$)9&%*)54/7

F@?@?'CD/70,./1'.1':(7.$#

?>51$+&0&4+51$)%$&<./>*).%4+#$4/2.+)*1?07$"4%#$

:+.J&5*0$14<&$4)?&9$*.$5+&4*&$&<./<)%2$0#0*&?0$.+$

0#0*&?0$*14*$0*>9#$40:&5*0$.- $*1&$&<./>*).%4+#$:+.5&00$

@$
V $4%9$

N$ 1**:DEE&%7')6):&9)47.+2E')6)ER..2/&`P&4+51

V$ 1**:DEE'''70:)9&+/4%97.+2E$



7$;<&%$*1.>21$*1&0&$:+.J&5*0$

0:4%$4$2+&4*$%>?3&+$.- $#&4+0@$*1&#$4//$?.9&/$

&<./>*).%$)%$4$0)?)/4+$-401).%7$(1&$:&+0.%$.:&+4*)%2$

*1&$0)?>/4*).%$54%$*'&46$0&**)%20$4%9$*+#$*.$?46&$

5.%*+)3>*&9$4$2+&4*$9&4/$*.$*1&$>%9&+0*4%9)%2$.- $

&<./>*).%4+#$:+.5&00&0@$*1&#$4+&$?.+&$:+&9)5*43/&$

(1&$+.>*)%&0$>0&9$-.+$<4+)4*).%@$0&/&5*).%$4%9$

+&:+.9>5*).%$'&+&$14+9,5.9&9$3#$*1&$+&0&4+51$*&4?0@$

'1)51$.-*&%$?49&$)*$:.00)3/&$*.$:+&9)5*$a$4$:+).+)$a$

*1&$+&0>/*0$.- $4$2)<&%$0&*$.- $:4+4?&*&+07

$ Q.%5/>0).%D$A$14<&$-.>%9$<4+)4*).%@$0&/&5*).%$4%9$

+&:+.9>5*).%$)%$*1&0&$0#0*&?0@$3>*$A$1&0)*4*&$*.$54//$

*1)0$*+>&$&<./>*).%@$3&54>0&$*1&0&$6&#$-&4*>+&0$9)9$%.*$

4+)0&$0:.%*4%&.>0/#7$(1&#$'&+&$:+&,:+.2+4??&97$

?451&?&0$4%9$4+51)<&0$)%$*1&0&$0#0*&?07$".0*$.- $

5+&4*&$5.%*4)%$)%9)<)9>4/0@$*1&0&$)%9)<)9>4/0$54%$3&$

?&%*).%&9D$*1&#$4+&$:+&:+.2+4??&97$A%$0.?&$

0#0*&?0$'&$54%$?.%)*.+$0&<&+4/$.- $*1&$5+&4*&9$

&5.0#0*&?0$*.2&*1&+@$4%9$'&$54%$:+.343/#$5.%0)9&+$

*1&$&5.0#0*&?$40$4%$4+51)<&$4%9$4%$)%9)<)9>4/$)%$

0>51$4%$&5.0#0*&?$40$4$?451&?&7$

0#%+,"%70.4@$

'1&+&$*1&$<4+)4*).%@$0&/&5*).%$4%9$+&:+.9>5*).%$4+&$

%.*$:+&:+.2+4??&9F

F@?@B').#""%'%1='/+#1'#1=#='#D/70,./1

[

:+.2+4?0$5.?:&*&$-.+$5&%*+4/$:+.5&00)%2$>%)*$*)?&$

4%9$455&00$*.$?4)%$?&?.+#$.- $*1&$5.?:>*&+@$:+.<&9$

?>51$14+9&+$*.$:+&9)5*7$T>+)%2$0)?>/4*).%0$*1&$

0#0*&?$&<./<&9$)%$4%$>%-.+&0&&%$'4#@$2)<)%2$+)0&$

*.$:+.2+4?0$*14*$'&+&$*..$0?4//$*.$:&+-.+?$*1&$

*4060$+&=>)+&9$-.+$0>+<)<4/@$3>*$0.?&1.'$?4%42&9$

*.$0>+<)<&$4%#'4#7$(1&0&$%&'$:+.2+4?0$45*&9$40$

:4+40)*&0@$-&&9)%2$.-- $/4+2&+$:+.2+4?0$*14*$5.>/9$

:&+-.+?$*1&$%&&9&9$*40607$(1&$:4+40)*&0$'&+&$0.$

0>55&00->/$*14*$4*$.%&$:.)%*$4//$+&2>/4+$:+.2+4?0$149$

4$%&'$2&%&+4*).%$.- $:4+40)*&0$4+.0&7$(1)0$*)?&$

1.'&<&+@$*1&$:4+40)*&0$4%9$1.0*$:+.2+4?0$'&+&$43/&$

3>)/*$4%$&%<)+.%?&%*$'1)51$'40$43/&$*.$0>0*4)%$4$

4$?.+&$.:&%$&%9&9$-.+?$.- $&<./>*).%@$)%$'1)51$*1&$

9#%4?)50$.- $*1&$-&&93456$3&*'&&%$&<./>*).%4+#$4%9$

&5./.2)54/$:+.5&00&0$54%$514%2&$*1&?0&/<&0$.<&+$

3>*$)0$?49&$:4+*$.- $*1&$&<./>*).%4+#$5.?:.%&%*$

.- $*1&$0)?>/4*).%@$'1)51$2)<&0$+)0&$*.$4%$)?:/)5)*$

+>9)?&%*4+#$'1&%$5.?:4+&9$*.$%4*>+&7$(1&$)00>&$.- $

1.'$*+>&$.:&%$&%9&9$&<./>*).%$54%$3&$)?:/&?&%*&9$

$ Q.%5/>0).%D$'1&+&$*1)0$0#0*&?$)0$4/+&49#$?>51$

[$ 1**:DEE4<)9479&<.0.-*7.+2E



4%9$4$0*43/&$&5.0#0*&?$4+.0&@$)*$0*)//$5.%*4)%0$

:+&:+.2+4??&9$&/&?&%*07$(1&$3)22&0*$9)--&+&%5&$

')*1$*1&$G,/)-&$:+.J&5*0$)0$*14*$*1&$/)**/&$:+.2+4?0$

.- $()&++4$149$455&00$*.$*1&$'1./&$5.?:>*&+@$'1&+&$

)%0)9&$*1&$:+.2+4?07

F@B'I/1,#5+/"%"9'=.8.,%7'5%&*#5#3

P#0*&?0$')*1$:+.2+4??&9$&<./>*).%$4+&$0*)//$3&)%2$

9&<&/.:&97$8.'&<&+@$A$14<&$-.>%9$?4%#$.*1&+$:)&5&0$

.- $0.-*'4+&$*14*$54%$9.$0&/&5*).%$4%9$+&:/)54*).%7$

A%-.+?4*).%$*+4%0-&++&9$)%$*1&$9)2)*4/$+&4/?$54%$

&40)/#$3&$5.:)&97$A*$)0$340)54//#$4//$4+.>%9$>0D$&,?4)/0@$

+&5.??&%94*).%0$-+.?$+&5.??&%9&+$0#0*&?0@$

0*+&4?&9$?>0)5$-+.?$4//$4+.>%9$*1&$'.+/97$G//$*1)0$

*+4%0-&++&9$)%-.+?4*).%$54%$3&$5.%0)9&+&9$5.%0)0*)%2$

.- $9)2)*4/$?451&?&0$3&)%2$5.:)&97

F@B@?'E.8.,%7'5%&*#5#'#1D."/15#1,3'

"&?&0$14<&$5+&4*&9$4+51)<&0@$*14*$3&54?&$*1&$

B)9&0:+&49$0.5)4/$%&*'.+60$0>51$40$S45&3..6_@$

(')**&+@$"#0:45&!O$4%9$M40*7-?!!$54%$3&$5.%0)9&+&9$

&,?4)/$4%9$3/.22)%2$0&+<)5&0$54%$3&$5.%0)9&+&9$

0>55&00->/$5.:#)%2$4+51)<&07$"&?&0$%.*$.%/#$5+&4*&9$

4+.>%9$*1&?$*.$&%0>+&$*1&$4+51)<&0$'.>/9$0>+<)<&7$

'.+6)%2$*.2&*1&+$)0$*1&$.:&%$0.>+5&$5.??>%)*#7$

5.??>%)*#$)%$'1)51$*1&#$14<&$455&00$*.$4//$6)%90$

_$ 1**:DEE'''7-45&3..675.?
!O$ 1**:DEE'''7?#0:45&75.?
!!$ 1**:DEE'''7/40*7-?E

0?4+*$?&?&,+&:.0)*.+#$0.$?451&?&0$14<&$455&00$

4%9$54%$&%9/&00/#$>0&$*1&$)%-.+?4*).%7$".+&.<&+$

?.0*$.- $*1&$)%-.+?4*).%$)0$5.%0)9&+&9$5.++&5*$4%9$

-+.?$*1)0$*+>0*$4%9$54%$>0&$)*$*.$0:+&49$*1&?0&/<&0$

*.2&*1&+$')*1$?&?&07

'&30)*&$S45&3..67$(1&+&$)0$0.5)4/$:+&00>+&$*.$14<&$

4%$455.>%*$.%$S45&3..6D$4//$#.>+$-+)&%90$14<&$.%&7$

A- $#.>$5+&4*&$4%$455.>%*@$#.>+$-+)&%90$-.+5&$#.>$*.$

-+)&%90!N7

7$

F@F'4%&*#5#3'/0,3.=#'3/$,-%"#

(&51%./.2#$.>*0)9&$5.?:>*&+$0.-*'4+&@$0>51$40$

&/&5*+)5)*#@$4$54+$-45*.+#$.+$*1&$?>0)5$)%0*4//4*).%$

)%$#.>+$1.>0&@$)0$%.*$9&0)2%&9$*.$5.:#$)*0&/-7$(1&$

+&:+.9>5*).%$.- $*1)0$*&51%./.2#$)0$>0>4//#$)%)*)4*&9$

3#$1>?4%07$G/0.@$0&/&5*).%$4%9$<4+)4*).%$)0$?.0*/#$

5.%*+.//&9$3#$1>?4%$51.)5&$4%9$*1&+&-.+&$3#$

?&?&07$B1&%$#.>$*>+%$.%$*1&$/)21*$#.>$0&%9$

)%-.+?4*).%$a$4%9$9>&$*.$?#$'.+6)%2$9&05+):*).%$

*14*$4//$*&51%./.2)54/$)%-.+?4*).%$)0$4$?451&?&@$

*1>0$4$?451&?&$.+$?451&?&0$a$*1+.>21$4$%&*'.+67$

!N

$ 1**:DEE'''74::/&75.?E.:&%0.>+5&E



[

8.'&<&+@$*1)0$6)%9$.- $)%-.+?4*).%$>0>4//#$9.&0$

%.*$514%2&$4%9$')//$%.*$0:+&49$.+$2+.'7$(1&0&$

?451&?&0$54%$3&$5.%0)9&+&9$>%0>55&00->/7

F@F@?'CJ%5+7#>'3#7$("#+7.&%,.18'7%5+3

7$P1&$

5+&4*&9$4$0&+)&0$.- $/4?:0$'1.$4+&$9&0)2%&9$>0)%2$

&<./>*).%4+#$4/2.+)*1?07$;<&+#$2&%&+4*).%$.- $/4?:0$

)0$5+&4*&9$3#$4%$&<./>*).%4+#$4/2.+)*1?$4%9$'1&%$

#.>$.+9&+$4$/4?:@$#.>$54%$51..0&$*1&$:4+&%*0@$3>*$

/4?:7$A%$*1)0$'4#$*1&$?.0*$:.:>/4+$/4?:0$:400$.%$

F@F@B'CJ%5+7#>')*#'2#+"%+K'5%&*#5#3'

!V

(1&+&$)0$%.$&<./>*).%4+#$5.?:.%&%*$3>)/*$)%*.$*1)0$

0*)//$14<&$*.$2)<&$*1&$:+)%*$5.??4%9@$499$0.?&$

%.%,:/40*)5$&/&?&%*0$4%9$400&?3/&$*1&$?451)%&$3#$

?451)%&7

F@G'6%"=-%"#';#&/5#3'3/$,-%"#',*"/08*'

#7#&,"/1.&3

A*$0&&?0$*14*$14+9'4+&$0*)//$140$4$/.%2$'4#$*.$2.$

3&-.+&$)*$')//$3&$43/&$*.$+&:/)54*&$)*0&/-7$".9&+%$

!V$ 1**:DEE+&:+4:7.+2E

14+9'4+&$1.'&<&+@$)0$)%5+&40)%2/#$9&:&%9&%*$

.%$&/&5*+.%)50@$4%9$*1&$0.-*'4+&$9+)<)%2$*1&0&$

&/&5*+.%)507$(1)0$9&<&/.:?&%*$')//$:+.343/#$400)0*$

?451&?&0$)%$24)%)%2$2+.>%9$)%$*1&$:1#0)54/$

'.+/97$(1+.>21$&/&5*+.%)50$*1&#$?)21*$3&$43/&$*.$

0:+&49$*1&?0&/<&0$4%9$5.%*+./$?451)%&0$.>*0)9&$.- $

4>*.?.3)/&0$4+&$%.$/.%2&+$?&+&$?&514%)54/$

?451)%&0X$*1&#$4+&$?.%)*.+&9$4%9$5.%*+.//&9$3#$

9.K&%0$.- $9)2)*4/$5.?:>*&+0$5..+9)%4*&9$<)4$)%*&+%4/$

01.'0$*14*$4$?.9&+%$54+$54%$3&$1456&9$)%*.$4%9$

5.%*+.//&9$-+.?$*1&$.>*0)9&7

F@H'I/1&703./13'/$ '59'3#%"&*'$/"'#J%5+7#3

A$14<&$-.>%9$4$/.*$.- $0:.%*4%&.>0$+&:/)54*).%@$

<4+)4*).%$4%9$&<&%$0&/&5*).%$)%$0.-*'4+&@$?.0*/#$

?451&?&$4%9$1)0$<&1)5/&7$T>&$*.$*1&$1>2&$4?.>%*$

.- $0.-*'4+&$4%9$4/2.+)*1?0$.%/)%&$)*$)0$%.*$5/&4+$'14*$

$ ]>*0)9&$0.-*'4+&$A$14<&$-.>%9$/&00$+&:/)54*).%@$

<4+)4*).%$4%9$0&/&5*).%7$A*$)0$/)6&/#$*14*@$9>&$*.$

5>++&%*$9&<&/.:?&%*0$)%$&/&5*+.%)50@$*1&0&$:+.:&+*)&0$

')//$3&$-.>%9$?.+&$)%$*1&$->*>+&7$

G@'4%&*#5#'#J+#".5#1,3
P)%5&$)*$)0$0*)//$>%5/&4+$'14*$?451&?&0$4+&$5.?:.0&9$

.+$:+&<).>0$2&%&+4*).%7$

$ A- $A$-.>%9$4$5.:#$.- $4$?451&?&@$*1&$=>&0*).%$

+4)0&9$'1&*1&+$*1)0$5.:#$'40$*1&$0&5.%9$.+$*1&$*1)+9$

2&%&+4*).%X$*1&+&$'40$%.$/.00$.- $)%-.+?4*).%$4%9$



_

*)?&7$S.+$*1)0$+&40.%0$A$5+&4*&9$0&<&+4/$0.-*'4+&$

:+.2+4?0$4%9$9+.::&9$*1&?$)%$4$?.%)*.+&9$

&%<)+.%?&%*$'1&+&$*1&+&$4/+&49#$'40$4$/.*$.- $

<4+)4*).%$4%9$5.:#)%2$2.)%2$.%7

G@?'L#,0+'/$ ',*#'#J+#".5#1,

G0$+&0&4+51$&%<)+.%?&%*$A$14<&$>0&9$(')**&+7$A%$

?#$.:)%).%$*1)0$)0$4$<&+#$0>55&00->/$4+51)<&$*14*$

?&?&0$14<&$5+&4*&97$(1&$+>/&0$.- $4$0.5)4/$%&*'.+6$

/)6&$(')**&+$-.+5&$0.-*'4+&$*.$?)?)5$*1&$3&14<).+$

?46&0$)*$&40#$*.$-.//.'$*1&$45*)<)*)&0$.- $*1&$0.-*'4+&7$

A%$4$%&*'.+6$'1&+&$.%/#$?451&?&0$4+&$.:&+4*)%2$

')*1$%.$1>?4%0$)%<./<&9$)*$'.>/9$3&$?>51$?.+&$

4+&$9.)%2$.+$:.0*)%2$0)%5&$)*$)0$>%/)6&/#$*14*$*1&#$4+&$

5.??>%)54*)%2$)%$4$?4%%&+$*14*$)0$>%9&+0*4%943/&$

*.$>07$P.5)4/$%&*'.+60$4/0.$.--&+$*1&$:.00)3)/)*#$*.$

0*>9#$?&?&,?451&?&$*+4%0?)00).%$0)%5&$)*$)0$4$:/45&$

'1&+&$?&?&0$54%$3&5.?&$?451&?&0$4%9$<)5&$<&+047

G@?@?':;/0,')-.,,#"

(')**&+$)0$4$0.5)4/$%&*'.+6$4%9$?)5+.$3/.2,0&+<)5&7$

3#$-.//.')%2$*1&?@$'1)51$')//$&--&5*)<&/#$?&+2&$*1&$

4+&$*1&)+$-.//.'&+07$(')**&+$)0$>0&9$4$/.*X$*1&+&$'&+&$

0&5.%9$)%$S&3+>4+#$NO!O 7

$ 1**:DEE3/.27*')**&+75.?ENO!OEONE?&40>+)%2,*'&&*071*?/

G@?@B')-.,,#"';/,3

A$5+&4*&9$(')**&+$3.*0$*14*$>0&$4$(')**&+$455.>%*$*1&$

04?&$'4#$+&2>/4+$1>?4%$>0&+0$9.7$(1&$3.*0$*4/6$*.$

*1&)+$-.//.'&+0@$*4/6$*.$+4%9.?$(')**&+$455.>%*0@$.+$

9)--&+&%*$3.*0$*14*$.:&+4*&$)%$4$0)?)/4+$-401).%7$(1&#$

:)56$0&%*&%5&0$-+.?$*1&$)%*&+%&*$3#$0&4+51)%2$-.+$4$

'.+9$.+$4$:1+40&7$(1&#$9)--&+$)%$*1&$'4#$*1&#$*4/6$

*.$:&.:/&$4%9$)%$'14*$*1&#$04#7$G/?.0*$&<&+#$14/- $

1.>+$*1&#$:.0*$4$*'&&*7$]%&$.- $*1&$3.*0$)0$R..9%)21*$

H.*@$'1)51$+&0:.%90$*.$:&.:/&$*'&&*)%2$*14*$*1&#$

4+&$2.)%2$*.$3&9$3#$')01)%2$*1&?$2..9%)21*7$G/0.@$

R..9%)21*$H.*$')01&0$1)0$-.//.'&+0$2..9%)21*$'1&%$

1&$2.&0$*.$3&9$1)?0&/-7

G@?@F')#&*1/7/89'('*/-'A'5%=#',*#';/,3

(.$5+&4*&@$+>%$4%9$.30&+<&$*1&$3.*0@$A$>0&9$9)--&+&%*$

0&+<)5&0@$'1)51$54%$4//$3&$5.%0)9&+&9$5.:#)%2$

4+51)<&07$A$9)9$*1)0$3&54>0&$A$'4%*&9$*1&$)%-.+?4*).%$

*.$5.:#$3&*'&&%$9)--&+&%*$0#0*&?0@$>%/)6&$*1&$G,/)-&$

:+.2+4?7$()&++4$01.'&9$*1&$/)**/&$:+.2+4?0$5.>/9$

0.?&*1)%2$*14*$2.&0$.>*0)9&$.%&$5.?:>*&+@$>0)%2$*'.$

.+$?.+&7

b41..,:):&0 @$(')**&+75.?$4%9$0&4+517*')**&+75.?7$

(.$.30&+<&$*1&)+$3&14<).+$A$>0&9$H+)KK/#75.?$4%9$4$

(')**&+$0&4+51$')92&*7$(1&$>042&$.- $0&<&+4/$0&:4+4*&$

5.:#)%2$4+51)<&0$/&9$*.$>%-.+&0&&%$5)+5>?0*4%5&07$

0&<&+4/$*)?&0@$4%9$A$14<&$%.$'4#$.- $6%.')%2$1.'$

*1)0$5.9&$)0$3&)%2$>0&97$G/0.@$*1&$*)?&$3&*'&&%$3.*$

$ 1**:DEE:):&07#41..75.?E:):&0E



!O

4$5.?:>*&+7$(1)0$)0$:+.343/#$54>0&9$3#$%&*'.+6$

5.%2&0*).%0$4%9$*1&$-45*$*14*$0&<&+4/$.- $*1&$0&+<)5&0$

>0&9$4+&$%.*$<&+#$0*43/&7$A- $.%&$.- $*1&$5.:#)%2$

4+51)<&0$)0$%.*$'.+6)%2@$0?4//$9)--&+&%5&0$4::&4+$

)%$*1&$3.*0$3&14<).+7$(')**&+$4/0.$9)9$0.?&*1)%2$

(1)0$3.*$'40$/&-*$.>*$3#$4%$)%*&+%4/$(')**&+$

G@B'M/,';#*%D./"

B1&%$A$+&/&40&9$*1&$3.*0@$*1&#$)??&9)4*&/#$0*4+*&9$

*4/6)%2$4%9$+&45*)%2$40$)- $*1&#$149$3&&%$9.)%2$0.$-.+$

149$4/+&49#$04)97$(1&#$149$5.%<&+04*).%0$')*1$.*1&+$

3.*0@$0.?&$.- $'1)51$A$5+&4*&9$?#0&/-@$3>*$A$4/0.$

-.>%9$5.%<&+04*).%0$')*1$3.*0$A$149$%.$6%.'/&92&$

.-7$(1&$3.*0$?49&$0?4+*$4%9$->%%#$0&/- $+&-&+&%*)4/$

G@F'N*#"#',*#';/,3'3/0"&#',*#."'.1$/"5%,./1

(1&$3.*0$9.$%.*$?46&$>:$*1&$*1)%20$*1&#$04#$

*1&?0&/<&0@$*1&#$:)56$*1&)+$0&%*&%5&0$-+.?$.*1&+$

(')**&+$455.>%*07$(1&$5.?:/&*&$0&*$.- $0&%*&%5&0$

4<4)/43/&$-.+$0&/&5*).%$4*$4$5&+*4)%$*)?&$')//$A$54//$*1&$

-+.?$4//$*'&&*0$?&%*).%)%2$*1&$'.+9$Y2..9%)21*Z$

&)*1&+$1>?4%0$.+$?451&?&07$P.?&$*'&&*0$.+)2)%4*&$

-+.?$?&?&0@$0.?&$-+.?$?451&?&0$4%9$0.?&$

-+.?$4$5.?3)%4*).%$.- $3.*17$(1&$:../$54:*>+&0$4//$

:.00)3/&$<4+)4*).%0$4*$4$5&+*4)%$?.?&%*@$4%9$4/?.0*$

&<&+#$*'&&*$)0$0/)21*/#$9)--&+&%*7$G//$*'&&*0$*14*$54%$

)%$0.?&$-.+?7$('&&*0$*14*$4+&$)9&%*)54/$4+&$+&*'&&*0$

'1&+&$*1&#$.+)2)%4*&9@$5+&4*)%2$4$?4:$.- $*1&$'.+/9$

40$)*$)0$43.>*$*.$0/&&:7

$ G0$4/+&49#$?&%*).%&9@$'&$54%$:+.343/#$)9&%*)-#$

?451&?&0$-.?$9)--&+&%*$:&+0:&5*)<&07$A%$*1)0$

?451&?&$:../@$3>*$)*$)0$4/0.$:.00)3/&$*.$>0&$*1&$0&*$.- $

'.+90$.- $4$*'&&*$40$4$?451&?&$:../7

G@G'O%&,/"3'$/"';/,'30&&#33

(1&$3.*0$A$5+&4*&9$9&?.%0*+4*&$5&+*4)%$3&14<).+$

-+.?$*1&$*'&&*0$*1&#$4+&$0&%9)%2@$*1&$-+&=>&%5#$.- $

0&%9)%2$4%9$*1&$6)%9$.- $-+)&%90$*1&#$?46&7$8.'$'&//$

9.$*1&#$:&+-.+?@$5.?:4+&9$*.$.*1&+$455.>%*0@$4*$

3&)%2$4$0>55&0->/$(')**&+$455.>%*F$T.$*1&#$0>+<)<&F$

H.*0$9.$%.*$/)*&+4//#$9)&@$>%/&00$.%&$.- $*1&$0&+<)5&0$)*$

)0$340&9$.%$0*.:0$'.+6)%2@$.+$'1&%$*1&)+$*'&&*0$9.$

%.*$01.'$>:$)%$0&4+51$+&0>/*07$H.*0$3&5.?&$)%<)0)3/&$

)- $*1&#$3&5.?&$>%:.:>/4+$3&54>0&$)*0$-.//.'&+0$2.$

4'4#$.+$*1&)+$*'&&*0$4+&$34%%&9$-+.?$*1&$0&4+51$



!!

)0$*1&$%>?3&+$.- $-.//.'&+07$G%.*1&+$?&40>+&$.- $

*1&)+$0>55&00$)0$*1&$%>?3&+$.- $*)?&0$4$3.*$140$3&&%$

.55>+$3&54>0&$*1&+&$'40$0.?&*1)%2$0?4+*$&<&+#.%&$

149$*.$6%.'X$*1&$3.*0$'&+&$4/0.$+&,*'&&*&9$3&54>0&$

*1&#$04)9$9>?3@$->%%#$.+$'+.%2$*1)%207$B1)/&$*1&0&$

*'&&*0$?4#$%.*$3&$<&+#$)%*&+&0*)%2$)%$4$=>4/)*4*)<&$

0&%0&@$*1&)+$+&,*'&&*0$54%$0*)//$:+.<)9&$?.+&$-.//.'&+0$

4%9$:>3/)5)*#@$?46)%2$*1&?$<&+#$)%*&+&0*)%2$)%$4$

=>4%*)*4*)<&$0&%0&7
![

4/2.+)*1?$-.+$?&40>+)%2$0>55&00$.- $4$(')**&+$

455.>%*7$A*$)0$5.?:.0&9$.>*$.- $*1&$-.//.')%2$

400>?:*).%0D

A"+"6+$%KE1.06%L#4('$"-"#+$$;451$*)?&$4$?&0042&$

5.%0)9&+&9$4$:.0)*)<&$&%9.+0&?&%*$-.+$#.>7

5.%0*4%*/#$+&*'&&*)%2$.*1&+0$')//$3&$0:+&49)%2$

]%$*1&$.*1&+$0)9&@$)- $4$:&+0.%$+&*'&&*0$4$?&0042&$

.%5&$)%$4$'1)/&@$*14*$')//$14<&$4$3)22&+$)?:45*7$

![

M(#$04"'$%L>0$+0#*%N"&E+)+0(#%(3 %<"-1"'$$H&)%2$

4$0*+.%2&+$)?:45*$*14%$3&)%2$&%9.+0&9$3#$4%$

4<&+42&$>0&+7$

G#).2O"$%M(#+"#+%(3 %<"$$)*"$$B1&%$4$?&0042&$')*1$

4$/)%6$2&*0$+&*'&&*&9@$)*$)0$>0>4//#$3&54>0&$.- $*1&$

5.%*&%*$)%$*14*$/)%6$+4*1&+$*14%$*1&$:&+0.%$)*0&/-7$

P.$'1&%$0.?&.%&$2&*0$+&*'&&*&9$-.+$0.?&*1)%2$

)?:45*$.%$*1&$4/2.+)*1?7

5.?:4+)0.%@$?#$:&+0.%4/$(')**&+$455.>%*$149$.%/#$



!N

)%$*1+&&$?.%*10@$'1)/&$?#$:&+0.%4/$455.>%*$140$!OO$

-.//.'&+0$)%$?.+&$*14%$*'.$#&4+07

(1&$0>55&00$.- $4%$455.>%*$54%$3&$54/5>/4*&9$3#$*1&$

%>?3&+$.- $-.//.'&+0$4%9$0)%5&$?.0*$455.>%*0$4+&$

.'%&9$3#$1>?4%0$?#$3.*0$14<&$*.$4::&4/$*.$1>?4%0$

*.$)%5+&40&$*1&)+$514%2&0$.- $+&:/)54*).%7$(1&$3.*0$54%$

3&$9&:&%9&%*$.%$*1&$0>55&00->/%&00$.- $*1&)+$-.//.'&+0@$

4%9$*1&$?.0*$0>55&00->/$455.>%*$9.&0$%.*$%&5&004+)/#$

3&/.%2$*.$4$1>?4%7$".+&.<&+$A$54%$)?42)%&$4$3.*$

')*1$.%/#$.*1&+$3.*0$40$)*0$-+)&%907

*1&$3.*0$*14*$14<&$?.0*/#$1>?4%$-+)&%90$4+&D$*+#)%2$

+&0:.%9)%2$*.$.*1&+$:&.:/&$4%9$04#)%2$*1)%20$43.>*$

.*1&+$455.>%*0$149$*1&$?.0*$-.//.'&+0$4%9$*1&+&-.+&$

*1&$3)22&0*$%&*'.+67$".0*$.- $*1&$*)?&$*1&$%&*'.+6$

.- $*1&$3.*$'40$2+.')%2@$3>*$0.?&*)?&0$*1&)+$%&*'.+6$

'40$01+)%6)%27$]%&$.- $*1&$+&40.%0$-.+$*1)0$)0$*14*$

:&.:/&$*.$>%,-.//.'$*1&$3.*7$G/0.@$.%&$.- $*1&$3.*0$

(1)0$054+&9$:&.:/&$54>0)%2$*1&?$*.$3/.56$*1)0$3.*7$

G/0.@$0.?&$3.*0$'&+&$3/.56&9$3#$:&.:/&$*14*$'1&+&$

)%9)2%4%*$3&54>0&$*1&$3.*$>0&9$*1&)+$->//$%4?&$

G@G@B'N/"P.18',/8#,*#"

5+&4*&9$0&<&+4/$2+.>:0$.- $3.*0$*14*$'.+6&9$)%$

*4%9&?7

$ (1&$3.*0$*14*$.:&+4*&$.%$*1&)+$.'%$'1&+&$?.0*/#$

3>0#$')*1$*'&&*0$-+.?$1>?4%$455.>%*0@$0)%5&$*1&0&$

4+&$*1&$?.0*$5.??.%/#$>0&9$*#:&0$.- $(')**&+$

455.>%*07$G//$*1&$*'&&*0$*1&#$:+.5&00&9$'&+&$

)%*&+&0*)%2$1.'$3.*0$)%*&+45*$')*1$&451$.*1&+$')*1.>*$

1>?4%$)%*&+<&%*).%7$(1&$3.*0$4+&$,)%$*1&.+#,$43/&$*.$

5.:#$?451&?&0$.<&+$4%9$.<&+7$H#$5+&4*)%2$4$2+.>:$

.- $3.*0@$A$14<&$2)<&%$*1&$3.*0$4%$)0/4%9$'1&+&$*1&#$

54%$-+&&/#$&<./<&7

$ (1&0&$2+.>:0$.- $3.*0$:+.<&9$?.+&$0>55&00->/$

*14%$*1&)+$0./.$5.>%*&+:4+*07$G/+&49#$14<)%2$0.?&$

?.+&$5+&9)3/&$*.$1>?4%$(')**&+$>0&+0$4%9$54>0&9$

*1&)+$%>?3&+$.- $-.//.'&+0$*.$2+.'$-40*&+7$P./.$3.*0$

%&'$-.//.'&+07$G/0.@$3.*0$*14*$+&,*'&&*&9$?&0042&0$

-+.?$.*1&+$3.*0$)%$*1&)+$2+.>:$?49&$)*$?.+&$/)6&/#$-.+$

*1&$04?&$2+.>:7

G@G@F')%7P.18',/'$".#1=3

(4/6)%2$*.$-+)&%90$)0$4%.*1&+$-45*.+$-.+$3.*$0>55&007$

&"'$(#).%)66(E#+



8.'$?>51$54%$3.*0$*4/6$*.$.*1&+$455.>%*0F$(1&$

8>3&+?4%$&*$4/7$U!NW$40$455.>%*0$'1.?$*1&$>0&+$

140$9)+&5*&9$4*$/&40*$*'.$:.0*0$*.@$4%9$-.//.'&+0$

.- $455.>%*0$4+&$4/0.$9)--&+&%*@$455.+9)%2$*.$*1&)+$

0?4//$%>?3&+$.- $-+)&%90$5.?:4+&9$*.$*1&$%>?3&+$.- $

-.//.'&+0$4%9$-.//.'&&0$*1&#$9&5/4+&7$A*$)0$&40)&+$-.+$

3.*0$*.$24*1&+$?4%#$-.//.'&+0$*14%$)*$)0$-.+$1>?4%07$

H.*0$54%$0&%9$?.+&$*'&&*0$)%$*1&$04?&$*)?&$4%9$

54%$9.$0.$-.+$*'&%*#,-.>+$1.>+0$4$94#7$G/*1.>21$*1&$

R..9%)21*$H.*$04#0$2..9%)21*$4//$*1&$*)?&@$1&$9.&0$

%.*$%&&9$*.$0/&&:$4%9$)0$?46)%2$-+)&%90$-.+$*'&%*#,

-.>+$1.>+0$4$94#7$A%$5.?:4+)0.%@$4$1>?4%$.%/#$

*'&&*0$')*1$4%$4<&+42&$.- $&)21*$1.>+0$4$94#$4%9$54%$

*1&+&-.+&$?46&$/&00$-+)&%907

G@G@G')*#'0130&&#33$07';/,

\.*$4//$*1&$3.*0$A$5+&4*&9$0>+<)<&9D$.%&$3.*$9)9$%.*$

24*1&+$4%#$-.//.'&+0$4%9$9)9$%.*$4::&4+$)%$(')**&+$

0&4+51$+&0>/*07$(1)0$3.*$.%/#$*4/60$43.>*$R.9@$

04#)%2$3.*1$1./#$4%9$:+.-4%&$*1)%207$8)0$.>*0:.6&%$

4/2.+)*1?$9&5)9&$%.*$*.$?46&$1)0$*'&&*0$:>3/)57$]+$

1)0$*'&&*0$'&+&$%.*$?49&$:>3/)5$3&54>0&$*1&$3.*$149$

J>0*$14<&$349$/>56$4%9$:.0*&9$.%$4$(')**&+$0&+<&+$.%$

54%%.*$6%.'$-.+$0>+&$*14*$*1)0$)0$*1&$+&40.%$*1)0$3.*$

140$3&&%$/&-*$.>*7$(1&$.%/#$*1)%2$A$54%$04#$)0$*14*$*1&$

3#$*1&$(')**&+$4/2.+)*1?07

G@H'CD/70,./1'#5#"8#3'$"/5'#J.3,.18'393,#5'

&/5+7#J.,9

(1&$3.*0$14%9/&$*1&$0&/&5*).%$4%9$+&:/)54*).%$)%$*1&$

?451&?&$:../$*1&?0&/<&0X$A$9)9$%.*$:+.2+4?$4%$

&<./>*).%4+#$4/2.+)*1?7$(1&$5.9&$.- $*1&$3.*0$)0$=>)*&$

*'&&*07$Q.?3)%&9$*1&#$014+&$?.+&$*14%$*'.$

1>%9+&9$-.//.'&+07$G?.%20*$*1&)+$-.//.'&+0$4+&$4/0.$

3.*0$A$9)9$%.*$5+&4*&X$*1&0&$.*1&+$3.*0$4%9$?)%&$'&+&$

5.??>%)54*)%2$')*1$&451$.*1&+$'1)/&$%.$1>?4%$'40$

/)0*&%)%27$(.2&*1&+@$?#$2+.>:$.- $3.*0$14<&$149$?.+&$

*14%$!VOO$5.%<&+04*).%0!_$')*1$(')**&+$455.>%*07$

(1&#$14<&$3&&%$+&,*'&&*&9$0&<&+4/$*)?&0$4%9$14<&$

'1&+&$:&.:/&$+&5.??&%9$)%*&+&0*)%2$455.>%*0$*.$

)++)*4*)%2$4%9$0*+)6)%2$*'&&*07

?#$3.*0$9&:&%9$.%$0.$?4%#$0&:4+4*&$0&+<)5&0$,$

&451$.- $*1&?$)%9&:&%9&%*$4%9$-4//)3/&$)%$*1&)+$.'%$

'4#0$,$4%9$0)%5&$*1&#$14<&$455&00$*.$4//$)%-.+?4*).%$

.%$(')**&+@$*1&$0>?$.- $*1&)+$45*).%0$4?.>%*$*.$

!_$ G55.+9)%2$*.$1**:DEE3&**'&&%75.?



0.?&*1)%2$*14*$)0$9)--&+&%*$*14%$'14*$'40$*.$3&$

G@Q'O0,0"#'/$ ',*#';/,3

(1&$3.*0$')//$%.*$3&$9&/&*&97$(1&#$')//$3&$*'&&*)%2$

.<&+$4%9$.<&+$-.+$40$/.%2$40$(')**&+$4%9$*1&$.*1&+$

(1&.+&*)54//#@$*1&$3.*0$5.>/9$&40)/#$0>+<)<&$?&7$

R..9%)21*$H.*$')//$514%2&$*1&$'4#$)%$'1)51$)*$>0&0$

514%2)%2@$3>*$*1&$3&14<).+$.- $*1&$3.*$)07$A- $*1)0$

$ "4#3&@$'1&%$?.+&$R..9%)21*$H.*0$5.?&$)%*.$

0:&&51@$/)6&$.*1&+$(')**&+,&*)=>&**&0$4/0.$2+.'$3#$

5.//&5*)<&$0>+<)<4/7

G@R'A1,#"+"#,%,./1'/$ '.1$/"5%,./1

(1&$3.*0$A$5+&4*&9$*+#$*.$45*$/)6&$1>?4%07$(1&#$

.:&+4*&$.%$?&?&0$'1)51$14<&$3&&%$*>+%&9$)%*.$

0&?4%*)54//#$5.++&5*$'4#7$(1)0$)0$:+.343/#$4$<&+#$

2..9$'4#$-.+$*1&?$*.$0>+<)<&7$]%$*1&$.*1&+$14%9$

.%&$54%$)?42)%&$0.-*'4+&$*14*$9.&0$%.*$>0&$*1&$

?&?&0$3>*$.%$?451&?&07$

)%$'1)51$*1&$'.+/9$)0$:4)%*&9$)%$5./.+0$-.>%9$.%$

(')**&+7$(1)0$4::/)54*).%$9+4'0$*1&$5./.>+$-.>%9$)%$

4$*'&&*$.%$4$'.+/9$?4:@$4*$*1&$/.54*).%$'1&+&$*1&$

(1&$842>&@$(1&$\&*1&+/4%90$*'&&*0D$YA$-&&/$3/>&$

*.94#Z@$4$3/>&$9.*$')//$3&$9+4'%$.%$*1&$?4:@$>0)%2$

*1&$/4*)*>9&E/.%2)*>9&$5..+9)%4*&0$.- $(1&$842>&$

*1&$:.00)3)/)*#$.- $.*1&+$400.5)4*).%0$3&)%2$?49&$3#$



!V

1>?4%$'.>/9$&<&+$?49&7

H@'CD/7D%;.7.,9>'".3#'/$ ',*#'5%&*#5#

43)/)*#$.- $4$:.:>/4*).%$.- $.+24%)0?0$*.$2&%&+4*&$

2&%&*)5$9)<&+0)*#$4%9$&<./<&$*1+.>21$%4*>+4/$0&/&5*).%$

$ A0$4$(')**&+$H.*$4$:.:>/4*).%$.- $*'&&*0F$]+$)0$4$

(')**&+$H.*$4%$.+24%)0?$)%$4$:.:>/4*).%$.- $(')**&+$

455.>%*0F$A0$(')**&+$4%$4+51)<&$.- $(')**&+$455.>%*0$

.+$)0$4$(')**&+$455.>%*$4%$4+51)<&$.- $*'&&*0F$]+$

H.*0$.+$)%$*1&$*'&&*0$*1&#$>0&F$A$*&0*&9$?#$3.*0$4%9$

G$3)./.2)54/$0#0*&?$)0$&<./<43/&$)- $)*0$:+.:&+*)&0$01.'$

1&+)*43/&$2&%&*)5$<4+)4*).%@$4%9$)- $%4*>+4/$0&/&5*).%$

54%$*1>0$514%2&$*1&0&$:+.:&+*)&07

G$3)./.2)54/$0#0*&?$)0$&<./<43/&$)- $)*$54%$45=>)+&$

%.<&/$->%5*).%0$*1+.>21$2&%&*)5$514%2&@$->%5*).%0$

*14*$1&/:$*1&$.+24%)0?$0>+<)<&$4%9$+&:+.9>5&7

P)%5&$?#$=>&0*).%$)- $*1&$&<./>*).%$.- $?451&?&0$

)0$0)?)/4+$*.$*1&$&<./>*).%$.- $2&%&0@$'&$54%$*&0*$

'1&%$4::/)&9$*.$?#$3.*0$a$*.$+&49D$G$*&51%./.2)54/$

0#0*&?$)0$&<./<43/&$)- $)*0$:+.:&+*)&0$01.'$1&+)*43/&$

2&%&*)5$<4+)4*).%@$4%9$)- $%4*>+4/$0&/&5*).%$*1>0$54%$

514%2&$*1&0&$:+.:&+*)&07

$ B&$54%$5.%0)9&+$4$(')**&+$3.*$40$4$*&51%./.2)54/$

0#0*&?7$(1&$:+.:&+*)&0$.- $*1)0$0#0*&?$4+&$*1&$*'&&*0$

)*$140$:.0*&97$(1&$<4+)4*).%$)0$)??&9)4*&/#$4::4+&%*X$

9)--&+&%*$*'&&*0$:.0*&9$&<&+#$0&5.%9$)%$-&3+>4+#$

NO!O7$G+&$*1&0&$*'&&*0$1&+)*43/&$4%9$9.$*1&$*'&&*0$

14<&$1&+)*43/&$)%-.+?4*).%F$G$+&,*'&&*$)0$4$+&:&*)*).%$

:+&<).>0$*'&&*@$'1)51$54%$3&$5.%0)9&+&9$1&+&9)*#7$

B1&*1&+$4$*'&&*$')//$3&$+&,*'&&*&9$)0$?.0*/#$

9&:&%9&%*$.%$)*0$5.%*&%*07$(1&+&$4+&$'.+90$*14*$

4+&$?.+&$/)6&/#$*.$3&$+&,*'&&*&9$U!_W7$Q.%*&%*$*14*$

)0$?.+&$/)6&/#$*.$3&$+&,*'&&*&9$54%$3&$5.%0)9&+&9$

1&+)*43/&$)%-.+?4*).%7

$ G/*&+%4*)<&/#$'&$54%$*46&$4%.*1&+$4::+.451$4%9$

(1&$'.+90$)%$*1&$*'&&*$')//$*1&%$3&$*1&$:+.:&+*)&0$

.- $*14*$0#0*&?7$Q4%$%4*>+4/$0&/&5*).%$514%2&$*1&0&$

'.+90F$(1&+&$)0$?>51$<4+)4*).%$)%$'.+90@$3>*$0.?&$

3&$5.%0)9&+&9$40$1&+)*43/&$:+.:&+*)&07

4::/)&9$*.$?451&?&0$a$*.$+&49D$G$*&51%./.2)54/$

0#0*&?$)0$&<./<43/&$)- $)*$54%$45=>)+&$%.<&/$->%5*).%0$

*1+.>21$*&51%./.2)54/$514%2&@$->%5*).%0$*14*$1&/:$*1&$

0#0*&?$0>+<)<&$4%9$+&:+.9>5&7

*&51%./.2)54/$0#0*&?7$Q4%$*1)0$3.*$45=>)+&$%.<&/$

->%5*).%0$*1+.>21$*&51%./.2)54/$514%2&F$B14*$5.>/9$

3&$+&24+9&9$40$4$%.<&/$->%5*).%$)%$*1&$540&$.- $4$

)%$.%$5.%<&+04*).%0$)*0$-.//.'&+0$4+&$14<)%2$43.>*$



-.+?$*1&)+$*'&&*0@$0.$*1&$:../$)0$4/'4#0$494:*)%2$*.$

*14*$9)05>00$5>++&%*$*.:)507$G$0&5.%9$%.<&/$->%5*).%$

5.>/9$3&$*.$>0&$?.+&$1401$*420$)%$*'&&*07$8401$*420$

0&4+51$/)%67$(1)0$4//.'0$0.?&.%&$<)&')%2$4$(')**&+$

*)?&/)%&$*.$)%0*4%*/#$<)&'$.*1&+$*'&&*0$>0)%2$*1&$

04?&$1401$*427$C0)%2$?.+&$1401$*420$')//$)%5+&40&$

*1&$<)0)3)/)*#$.- $*1&$3.*$4%9$?46&$*1&$3.*$?.+&$

0>55&00->/7

H@B'E%-P.13',*"##'&*%"%&,#".3,.&3

*1&$-4)*1->/%&00$.- $4$5.:#$'1&%$5.?:4+&9$*.$*1&$

.+)2)%4/7$(1&$+&40.%)%2$3&1)%9$*1)0$:4+4?&*&+$)0$

*14*$*1&$?.+&$-4)*1->/$4$5.:#$)0@$*1&$?.+&$.- $)*0$)%)*)4/$

:4**&+%$')//$0>+<)<&$4-*&+$0&<&+4/$+.>%90$.- $5.:#)%27$

S&5>%9)*#$)0$4$?&40>+&$.- $*1&$0:&&9$.- $5.:#)%27$A*$

)0$400>?&9$*14*$*1&$1)21&+$*1)0$5.:#)%2$+4*&@$*1&$

?.+&$*1)0$+&:/)54*.+$')//$3&$43/&$*.$0:+&497$M.%2&<)*#$

?&40>+&0$1.'$/.%2$4%$)%0*4%5&$)0$43/&$*.$0>+<)<&@$

'1&+&$)*$)0$400>?&9$*14*$*.>21&+$)%0*4%5&0$')//$4//.'$

-.+$?.+&$5.:)&0$3&)%2$?49&7

$ A*$0&&?0$*1&$3.*0$.+$*1&$*'&&*0$4+&$+&:/)54*.+0@$

3>*$4+&$*1&#$0>55&00->/$+&:/)54*.+0F$Q4%$'&$4::/#$

T4'6)%0$*1+&&$514+45*&+)0*)50$-.+$4%#$0>55&00->/$

+&:/)54*.+$*.$*1&?F

$(1&$?&9)>?$3#$'1)51$4$

*+4%0?)00).%@$'1)51$4--&5*0$*1&$9#%4?)50$.- $

+&:/)54*).%7$"451&?&$*+4%0?)00).%$.<&+$*1&$

?&?&$5.??>%)54*).%$*1+.>21$0.>%9$.+$'.+97$

T)2)*4/)K4*).%$.- $)%-.+?4*).%$4//.'0$*1&$*+4%0-&+$

.- $)%-.+?4*).%$')*1.>*$/.007$(1&$3.*0$.%$(')**&+$

4+&$43/&$*.$5.:#$')*1.>*$4%#$/.00@$*1&+&-.+&$*1&$

P"6E#40+2$)0$4/0.$)%5+&40&9@$0)%5&$5.?:>*&+0$54%$

:+.9>5&$*1.>04%90$.- $5.:)&0$.- $4$?&0042&$)%$

+&,*'&&*$.%&$4%9$*1&$04?&$?&0042&$.<&+$4%9$.<&+$

4%9$4*$*1&$04?&$*)?&$54%$*'&&*$.+$+&,*'&&*$4%#$

.*1&+$?&0042&7

Q(#*"/0+2$)0$:.*&%*)4//#$/4+2&+$3#$?451&?&0$*14%$

')*1$?&?&0@$0)%5&$)%-.+?4*).%$54%$3&$0*.+&9$

4//$*'&&*0@$4/0.$*1&$*'&&*0$.- $*1&$3.*0@$4+&$0*.+&9$

4*$*1&$M)3+4+#$.- $Q.%2+&007

(.2&*1&+@$*1&0&$*1+&&$:+.:&+*)&0$01.'$*14*$?#$

3.*0$4%9$?451&?&0$)%$2&%&+4/$54%$+&:/)54*&$<&+#$

H@F'S1.,3'/$ '3#7#&,./1

514+45*&+)0*)50$.- $&<./>*).%$40$:+.:.0&9$3#$T4'6)%0$

(1&#$4+2>&$*14*$*1&$9&*&5*).%$4%9$9&05+):*).%$.- $

4::/#)%2$?.9&/0$.- $%4*>+4/$0&/&5*).%$*.$*1&$+&4/?$.- $

5>/*>+4//#$*+4%0?)**&9$)%-.+?4*).%7$A%$*1&)+$+&0&4+51$

1)21$+4*&$4%9$*1>0$?4#$3&$*4+2&*0$.- $0&/&5*).%$.%$

C0&%&*7$c4+&//4$U!_W$140$9.%&$0)?)/4+$+&0&4+51$.%$



*.$3&$+&,*'&&*&97$8&$:+&0&%*0$4$/)0*$.- $*1&$'.+90$

4%9$:1+40&0$?.0*$4%9$/&40*$/)6&/#$*.$3&$+&,*'&&*&97$

(1&$/)0*0$3#$c4+&//4$54%$3&$5.%0)9&+&9$*1&$>%)*0$.- $

0&/&5*).%$-.+$+&,*'&&*07

H@G'T,*#"'+%"%5#,#"3

H@G@?'T&&0""#1&#3

H&)%2$+&,*'&&*&9$)0$%.*$.%/#$9&:&%9&%*$.%$*1&$>%)*0$

.- $0&/&5*).%@$3>*$4/0.$.%$'.+90$+&/4*&9$*.$.55>++&%5&0$

54%$3&5.?&$<&+#$:.:>/4+$<&+#$=>)56/#$4%9$&%9$>:$)%$

4::&4+)%2$)%$*'&&*0$&<&%$?.+&7

H@G@B'I/5501.,9

H&)%2$+&,*'&&*&9$4%9$>0)%2$:.:>/4+$'.+90$)0$%.*$*1&$

.%/#$0*+4*&2#$-.+$4$3.*$*.$3&5.?&$?.+&$0>55&00->/7$

A- $*1&$3.*$5+&4*&0$4$1>2&$%&*'.+6$')*1$4$/4+2&$

'.+90$)%$*1&)+$*'&&*0$4%9$*1&)+$%>?3&+$.- $-.//.'&+07$

*'&&*07$P>55&00->/$*'&&*0$')//$1&/:$*1&$3.*$*.$2+.'$

*1&$?.+&$514%5&0$)*$140$*.$3&$+&,*'&&*&9$4%9$*1&$/&00$

H@H'E.$$#"#1&#3'-.,*'8#1#3'%1='5#5#3

H@H@?'E.$$#"#1&#3'.1',.5#';#,-##1'1#-'

8#1#"%,./13

G//$*1+&&$.- $*1&$:+&<).>0/#$9&05+)3&9$-.+?0$.- $

&<./>*).%$a3)./.2)54/@$5>/*>+4/$4%9$*&51%./.2)54/a$

-.//.'$*1&$04?&$/4'0$.- $*1&$04?&$4/2.+)*1?7$(1&#$4//$

]- $5.>+0&@$*1&+&$4+&$4/0.$9)--&+&%5&0$0>51$40$*1&$

-45*$*14*$2&%&0$54%$.%/#$3&$*+4%0?)**&9$-+.?$:4+&%*$

*.$51)/97$(1)0$)0$54//&9$<&+*)54/$*+4%0?)00).%$4%9$

3#$%4*>+&$)0$4$<&+#$0/.'$:+.5&007$"&?&0$54%$3&$

*+4%0?)**&9$3&*'&&%$4%#$*'.$)%9)<)9>4/0@$'1)51$)0$

54//&9$1.+)K.%*4/$*+4%0?)00).%$.+$?>/*):/&$:4+&%*)%2$

4%9$)0$?>51$-40*&+7$"451&?&0$54%$3&$*+4%0?)**&9$<)4$

*&51%./.2#@$'1)51$)0$*1&$-40*&0*$.- $*1&$*1+&&$-.+?0$.- $

*+4%0?)00).%@$3&54>0&$*1&#$54%$3&$*+4%0?)**&9$*.$4%#$

.*1&+$?451&?&$4*$*1&$04?&$*)?&7

H@H@B'E.$$#"#1&#3'.1'&/+9'U0%7.,9

G%.*1&+$9)--&+&%5&$3&*'&&%$?451&?&0$4%9$*1&$.*1&+$

+&:/)54*.+0$)0$*1&$=>4/)*#$.- $*1&$5.:#$*14*$)0$?49&7$G$

2&%&$54%$?46&$4%$4/?.0*$:&+-&5*$5.:#7$S.+$4$?&?&$

.- $4%$)9&4$.+$3&/)&- $')//$)%$0.?&$+&0:&5*$9)--&+$-+.?$

*1&$.*1&+07$(1&$=>4/)*#$.- $*1&$5.:)&0$.- $?451&?&0$)0$

1)21&+7$H#$5.:#)%2$0.?&*1)%2$9)2)*4/$%.$)%-.+?4*).%$

')//$3&$/.0*7$(1&$)%-.+?4*).%$)0$J>0*$0*.+&9$&/0&'1&+&7

$ (1&+&$4+&$0.?&$5.??&%*0$*14*$54%$3&$?49&$.%$

*1)07$S)+0*/#D$'1&%$4$?451&?&$5.:)&0$0.?&*1)%2$

)*$54%$>0&$4%$4/2.+)*1?$-.+$5.?:+&00)%2$*1&$94*47$

NO7$8&$+&5.+9&9$4$<)9&.$.- $1)?0&/- $

4%9$>:/.49&9$)*$*.$b.>(>3&7$8&$9.'%/.49&9$1)0$

424)%7$8&$+&:&4*&9$*1)0$:+.5&00$4$*1.>04%9$*)?&0$

4%9$9>&$*.$*1&$5.?:+&00).%$>0&9$.%$b.>(>3&@$1)0$

<)9&.7$P&5.%9/#D$)*$)0$:+.343/#$%.*$:.00)3/&$*.$0&&$

*1&$9)--&+&%5&$3&*'&&%$4$5.:#$4%9$*1&$.+)2)%4/7$

(1)+9/#D$.%&$4%9$*1&$04?&$:)&5&$.- $)%-.+?4*).%$

NO



![

54%$3&$)%*&+:+&*&9$9)--&+&%*/#$3#$*'.$42&%*0$4%9$

*'.$9)--&+&%*$3)*,0&=>&%5&0$54%$+&:+&0&%*$*1&$04?&7$

(1&0&$5.??&%*0$01.'$*14*$?.+&$5/4+)*#$)0$%&&9&9$

-.+$0*>9#)%2$?451&?&07

Q@'I/1&703./13

514:*&+7

$ "451&?&0$4+&$*1&$*1)+9$+&:/)54*.+0$4%9$14<&$

&<./<&9$4-*&+$2&%&0$4%9$?&?&07$"#$'.+6)%2$

9&05+):*).%$'40$*14*$4//$*1&$9)2)*4/$4%9$*&51%./.2)54/$

)%-.+?4*).%$:+&0&%*$)%$.>+$'.+/9$54%$3&$5.%0)9&+&9$

4$?451&?&7$A- $*1)0$)%-.+?4*).%$)0$5.:)&9@$*1&$

?451&?&$')//$3&5.?&$0>55&00->/7$"451&?&0$

+&:/)54*&$<&+#$-40*X$*1&#$14<&$*1&)+$.'%$&%<)+.%?&%*$

)%9&:&%9&%*$-+.?$1>?4%07

$ A$-.>%9$.>*$*14*$?#$'.+6)%2$9&05+):*).%$)0$4$2..9$

0*4+*)%2$:.)%*@$3>*$*.$/&4+%$?.+&$43.>*$?451&?&0@$

A$%&&9&9$*.$0*>9#$*1&?$)%$?.+&$9&*4)/7$(1&+&-.+&$A$

9)0*)%2>)01&9$0>55&00->/$4%9$>%0>55&00->/$?451&?&07$

A$-.>%9$4$-&'$5.%9)*).%0$-.+$?451&?&0$*.$&<./<&@$

*1&$%&*'.+6$.- $*1&$?451&?&$4%9$*1&$>%)*0$.- $

0&/&5*).%7$(1&$?.0*$)%*+)2>)%2$5.%5/>0).%$)0$*14*@$

')*1.>*$:+.2+4??)%2$4%#*1)%2@$<4+)4*).%@$0&/&5*).%$

*&51%./.2#$'&$4/+&49#$14<&7

Q@?'L0&&#33$07'%1='0130&&#33$07'5%&*#5#3

B&$54%$9)0*)%2>)01$0>55&00->/$4%9$>%0>55&00->/$

?451&?&07$G%$>%0>55&00->/$?451&?&$)0$

*&51%./.2)54/$)%-.+?4*).%$'1)51$)0$%.*$5.:)&9@$04<&9$

.+$:+.5&00&97$G$0>55&00->/$?451&?&$)0$*&51%./.2)54/$

)%-.+?4*).%$*14*$0:+&490$*.$.*1&+$?451)%&07$(1&+&$

4+&$9)--&+&%*$6)%90$.- $0>55&00->/$?451&?&0D

"451&?&0$+&:/)54*&9$3#$4$:+&:+.2+4??&9$

&<./>*).%4+#$4/2.+)*1?@$/)6&$*1&$()&++4$5.?:>*&+$

?.9&/7

:>01)%2$4$3>**.%$*.$0&%9$4%$&,?4)/7

"451&?&0$+&:/)54*&9$3#$?451)%&0$')*1.>*$

H.*$*4/6)%2$*.$.*1&+$3.*07

A%$9)2)*4/$*&51%./.2#@$&<./>*).%$)0$43/&$*.$+&451$4$

?>51$1)21&+$-&5>%9)*#$*14%$)%$14+9'4+&$*&51%./.2#7$

8.'&<&+@$0)%5&$:+.2+4??43/&$&/&5*+.%)50$14<&$

3&5.?&$>3)=>)*.>0@$?451&?&0$4+&$4/0.$43/&$*.$

0:+&49$)%$*1&$:1#0)54/$'.+/97

Q@B'I/1=.,./13'$/"'#D/7D%;.7.,9

(1&+&$4+&$4*$/&40*$*'.$)?:.+*4%*$:4+4?&*&+0$'1)51$

=>4%*)*#$.- $*&51%./.2#@$*1&$0*+>5*>+&$.- $*1&$%&*'.+6$

4%9$+&:/)54*).%$4%9$*1&+&-.+&$&<./>*).%$')//$4+)0&$

0:.%*4%&.>0/#7$(1&$>%)*0$.- $0&/&5*).%$14<&$*.$3&$

0>55&00->/$&%.>21$*.$4//.'$-.+$&<./>*).%7

Q@B@?'T+#1'#1=#='#D/70,./1

&<./>*).%$4+)0&0$0:.%*4%&.>0/#@$)*$54%$3&$5.%0)9&+&9$

3#$*1&$&<&+$514%2)%2$'.+/9$*1&$?451&?&0$)%143)*7



!_

Q@F'A5+7.&%,./13'/$ '&/5+7#J',#&*1/7/89

*1&$=>4%*)*#$.- $*&51%./.2#$)0$*14*$$&<./>*).%$')//$

:+.2+4??)%2$)?:/)54*).%0$4%9$.<&+0&&$4//$*1&$

+>/&0$'&$5+&4*&9$*.2&*1&+7$"4%#$0#0*&?0$>0&$*1&$

)%-.+?4*).%$4%9$0.?&*)?&0$*1&$4/2.+)*1?0$.- $.*1&+$

0#0*&?07$

$ C0)%2$4$5.?3)%4*).%$.- $0&<&+4/$0&:4+4*&$5.:#)%2$

*)?&$3&*'&&%$3.*$>:94*&0$)0$%.*$40$5.%0*4%*$40$.%&$

5.:#)%2$4+51)<&0$'40$%.*$'.+6)%2@$0?4//$9)--&+&%5&0$

4::&4+&9$)%$*1&$3&14<).+$.- $*1&$3.*07

Q@G':;/0,'5#5#'%1='5%&*#5#',"%135.33./1

9)--&+&%5&$'1&*1&+$*1&$.30&+<&+$)0$4%.*1&+$?451&?&$

.+$4$1>?4%7$B1&%$*1&$.30&+<&+$)0$4$1>?4%@$*1&$

?451&?&$')//$3&5.?&$4$?&?&7$B1&%$*1&$.30&+<&+$

)0$4$?451&?&@$*1&$)%-.+?4*).%$')//$3&5.?&$4%.*1&+$

?451&?&7$(1&+&$)0$*+4%0?)00).%$.- $)%-.+?4*).%$-+.?$

1>?4%0$*.$?451)%&0$4%9$<)5&$<&+047

$

Q@H'S1.,3'/$ '.1$/"5%,./1

A%$*1&$540&$.- $4$?451&?&@$)- $#.>$6%.'$'14*$:4+*$.- $

*&51%./.2#$#.>$*46&$40$3&)%2$4$?451&?&@$)*$)0$*+)<)4/$

*.$9&9>5&$'14*$)*0$>%)*0$.- $)%-.+?4*).%$4+&$3&54>0&$

4//$.- $*14*$)%-.+?4*).%$)0$0*.+&9$)%$+&49)/#$455&00)3/&$

9)2)*4/$%&*'.+607$S.+$?&?&0@$455&00)%2$*1&$>%)*0$.- $

)%0)9&$*1&$1>?4%$3+4)%7

R@'E.3&033./1>')*#'$0,0"#'/$ '
5%&*#5#3
(&51%./.2#$140$3&5.?&$>3)=>)*.>0$4%9$*1&+&-.+&$

?451&?&0$14<&$*..7$A- $?451&?&0$4+&$:+&0&%*@$

*1&#$')//$4/0.$5.:#$4%9$*1&+&-.+&$*1&$'.+/9$.- $

?451&?&0$)0$/)6&/#$*.$2+.'7$"451&?&0$')//$4/0.$24)%$

&/&5*+.%)50$3&)%2$>0&9$&<&+#'1&+&7$

R@?':'1#-')0".18',#3,

(1&+&$4+&$0.$?4%#$9)--&+&%*$?451&?&0$4%9$*1&#$

4//$>0&$.*1&+$0*+4*&2)&0$*.$3&5.?&$0>55&00->/7$]%&$

0*+4*&2#$-.+$0>+<)<4/$)0$)?)*4*)%2$'14*$1>?4%0$9.7$

(1&#$14<&$0.$?4%#$+&0.>+5&0$*14*$)*$')//$%.*$3&$

]%$4$?&9)>?$/)6&$(')**&+$)*$')//$%.*$3&$/.%2$3&-.+&$

?451&?&0$3&5.?&$)%9)0*)%2>)0143/&$-+.?$1>?4%0$

4%9$:400$*1&$(>+)%2$*&0*7$"451&?&0$14<&$4/0.$

455.>%*0$'1.$4+&$%.*$5)<)/)K&9$.+$1>?4%$&%.>217

R@B'!#"3+#&,.D#

>%)*0$.- $0&/&5*).%$4+&F$A0$*1&$(')**&+$3.*$4$?451&?&$

.+$4%$4+51)<&F$A0$*1&$)%*&+:+&*4*).%$.- $)%-.+?4*).%$

)?:.+*4%*F$$"4%#$.3J&5*).%0$>0&9$424)%0*$?&?&0$

R@F'O0",*#"'"#3#%"&*

(1&+&$4+&$?4%#$:.00)3)/)*)&0$-.+$->+*1&+$+&0&4+517$B&$

54%$0*>9#$*1&$:+.:&+*)&0$.- $?451&?&0$)%$?.+&$9&*4)/7$

B&$54%$*+45&$*1&$-4?)/#$*+&&0$.- $?451&?&07$B&$54%$



NO

0*>9#$*1&$:+)<45#$9&34*&$-+.?$*1&$:&+0:&5*)<&$.- $

+&0&4+51$')*1$*1&$)%0)21*0$?451&?&0$')//$2)<&$>07$

B&$54%$)%<&0*)24*&$1.'$:&.:/&$+&45*$*.$?451&?&0$

4%9$0&&$)- $*1&$>%54%%#$<4//&#$)0$*1&$04?&$-.+$<)+*>4/$

+.3.*0$40$-.+$:1#0)54/$+.3.*07

$ A?:.+*4%*$4*$*1&$?.?&%*$)0$:+.343/#$*.$0*>9#$1.'$

?451&?&07

V@':&P1/-7#=8#5#1,
A$'.>/9$/)6&$*.$*14%6$H40*)44%@$B.>*&+@$^>/)4$4%9$

H40$-.+$*1&)+$-40*$4%9$*1.>21*->/$-&&93456$.%$?#$

)0$)%&<)*43/&7



N!

W.,#"%,0"#

/&*$/..0&@$Q.0?.0$4%9$Q>/*>+&D$Q>/*>+4/$;<./>*).%$)%$4$Q.0?)5$

4%9$%.'$'14*F@$\&'$05)&%*)0*

514)%,/&**&+0$*.$*1&$2/.34/$3+4)%@$G+0$;/&5*+.%)54$Q4*4/.2>&

\.<$NOO!7

*14*$?4**&+D$(')**&+$>%9&+$*1&$?)5+.05.:&@$P.5)4/$Q.?:>*)%2$

Q1&56.'4#@$T7$"5Q.#@$H7$I4%*.+@$T7$G%9&+0.%@$87$P14514?@$

G>*.?.3)/&@$:+.5&&9)%20$.- $*1&$A;;;$P#?:.0)>?$.%$P&5>+)*#$4%9$

![7$B)/6)%0@$B14*$)0$)%$4$"&?&





!"#$%&%'(
!"#$%&'%()$%*+,)$-$#%.%)&/%($,)0&1&23%,4$+($#%"(#$1'





!"#$#%&'()

*+&%,%&!!"#$%$&'()*!"!#$%!&'()!*)&&'+,!-)$-&)!,$$.+',/*0!.$+1*!#$%2!34

-"%&./0-12!!"#$%$&'()*!5$$.!6$7+'+,!89!89!89!:'--))))))))))!;!<=*</!-$>'"
*'?)!=+.!;!,$$.!&%<(!89!89!89!#'--))))))))))

,&/+#%.3-!!"#$%$&'()*!/$@!.$!#$%!(+$@!A#!&=B#!+=A)

4+"5%-6!&7&%!!"#$%$&'()*!@/$!'>!*/'>!-%*+!A#!/$&)!+=A)!$+!*/=!+)*C

89.914.:;<:<=>!!"#$%$&'()*!5$$.+',/*C!D!.$+*!(+$@!%!E%*!'A!,$++=!F$&"
&$@!%!>'+<)!%!@)7)!>$!>@))*C!G$-)!D!<=+!,)*!*/)!>=A)!89

)&%/&+&(?&%!!"#$%$&'()*! !,%*)+!+=</*C

@&$A$6BB&C!"#$%$&'()*!HIH!$/III!*/=+(!#$%III!=/=/!#$%17)!<$$&C

!"#$%&''(!5$$.+',/*!A#!.)=7C

!)*$)'+),($,$+!,$$.!+',/*!I!J'**&)!4$+%* C

K=A)8!,$).)+=</*
L'$8!>&))-!>&))-!>&))-
F$&&$@'+,!MNO
F$&&$@)7>!MPO
&'>*).!N

QO0RSR!T@))*>





!"#$%&!'()%*+!,(%"-)"%./00('!/-"1%(0+$'"%",+'(%+2+,3%'!/-"%4/00('!/-"

5%"-!'&%0'%67/7$"%88'(%5#99%:7$"%;,)*9%7'(+,%)%,0;&%)'(%(!+%0&)3%/00('!/-"<%4/00(=
'!/-"

>7$"%;)?+%-0?+%)@"+,%)%A,+%*+((!'/%B)$-%C%D)(%)%2+,3%'!;+%"!?+%<<%E++(%"0%$9++A%

F00('!/-"%?3%B+)7"!@79%()';!'/%,0B0"$%GH%IJ%4/00('!/-"

!"#!"#!"#$%&%!"#$%&'"

''()*)+,''%!"#$%&'"%/00('!/-"%8%K%L

!"#!"#!"#$%&%!"#$%&'"%F00('!/-"C%M++%307%?00'C%4/00('!/-"

5%);"7)993%?+)'"%"0%$)3%."-)"N%?3%@,!+'(N%!$%2+,3%/,0$$1%"-+%.!$1%A7"%*,0'/%A9);+<%
O&)3%)99%?3%"*++"$%2+,3%$;-!P0A-,+'!;<%F0<<<%4/00('!/-"

E)?+G%/00(%'!/-"
Q0;)"!0'G%R+'%D))/
S!0G%M9++A!'/%!$%'0%?+)'%
),"G%@0,%!"$%$)&+%0'+%?7$"%
$")3%)*)&+%)99%()3<%=T,!+(=
,!;-%E!+"P$;-+
@0990*!'/G%U8
@0990*+,$G%UU
9!$"+(G%V

W*++"$G%UN88V

-&$%./-





!"#$%&#"'()%#*!"#$%&'"!"##$%&'()*!+,#-./#0*!12!3'##$%&'()

$+%,%#"'()!4#4**'##$%&'()

(%!%&!"#$%&#"'(*!()'*'"#$%&*"##$%&'()5

$+%,%#"'()*!"#$%&'"!"##$%&'()!6/!$.785

(%!%&!"#$%&#"'(*!+#"(',"#$%&'"*"##$%&'()5

#"'()%#*"##$%&'()!94&)).8!0%)&,!)(.!6#8%&%'!12!+:,,!6&;;!0555!12!3'##$%&'()

!"#$%&#"'()%#*!"#$%&'"!<,&6=.$!9(08;$7/>!?/?,.$@;,7?A.$!B8&$7/>!C06D.$!
)#$7/*!+!76!EFG9*!"##$%&'()55!9#6#88#4:;!'#%%7!=.!7!=0;/!$7/*!12!3'##$%&'()

E&#1!)4..)&%'!7=#0)!)(.!
%&'()
H#,,#4&%'1!IJKJILKMKNL
H#,,#4.8;1!IIKJOLKPKNL
,&;).$1!NKIKNKN

94..);1!
I>JJQKNL>QPQKIMNKJJP

#"'()%#
$+%,%#"'()
!"#$%&#"'()%#
(%!%&!"#$%&#"'(





!"#$%&'()*+%#!"#$%&'('&)*!"#$%!&'#(#)!##*+!'(%!+,'--#!./,0',%!1.!0#*!&#)#2
-33)!*1#,!4351$6

,(&-.%&/!"#$%&'('&)*!7#83*.,6!9335!83,!1+!(3+!8#!:;#%!+,33,!&#,!#5$#*+!<#52
.##58=!>'

.!<'#)!-#!*/!?#)!1*##*+!4351$!8/+!7@A!4351$!4351$!4351$!4351$!4351$!4351$!4351$!4351$!
4351$!4351$!4351$!4351$!4351$!4351$B!C'#!'/8=!DE!(FFF

G@@@@!GHIJK6!@1*8#)14.!DL!433555

-.)0#10&(+0(2)!C#,!1+!-#!*1#,!8/18#)14.!?335'-!M&'#534351$!0#+,33,B!C38!<#5?32
N&,!83,!#5!##*!F##+,?1*.#)!3N&,#5!"'/!"1,,#*%!-335!.3*!83,!*1#,!3N&,#5&3)#*B

?#!&#00#*!F##+,4#!0#*!-'#!-3*!-'#8#5!+N&5##/?,!'-!*335!0#*#8#*!,#!.'(!
O-'#8#5!1+!4351$P!+'55Q!)3*$!*1#,!$#,?##,!+/NN#+!-#,!&#,!'*$#-3.!RS

A'/!1.!$3!-335!+)3(#*B!:T>TT!2!TD>TT!$3-#*!1+!)3*$!"3,B!CHCHB!U5/+,#*!
U?1,N&#+"""6!V3*833$!'-3!4351$B!W'*$53,""!'-36

."()%3%)04!"#$%&'('&)*!1+!#5!1#-3*8!4351$=!K#F#)1N1,##58!K#F#)1N1,##586

X&388/(!83$!$33,!)#..#5!-3*!,&3*.+!<''5!4/))1#!)'<#!-3*!<'#)!- #!#N&,!G351$!
8''5!4/))1#BB

A3-#>!K#F#)1N1,##58
F'))'?1*$>!::
F'))'?#5+>!:T
)1+,#8>!D

U?##,+>!Y%TEY

."()%3%)04





!"#$%#&'()#*#+,-.#-/0#/#1,23*4&#-"''.*4&#-./5)#*#.677#4'#7*6-)#8'

!46#0663#/4(#"/71#.*77#"'7*(/%-#/4(#9:#(/%-#.*77#;<*=/#>'"#&'(#."/.#7'4&?)@

A!B#CD#E!F#;G#HBIH#JFKILF?#JFKILF#;#M!NJ#D!O#D!OPLJ#HBJ#QJGHR#
AS!T#UIV!QPG#HBJ#QJGH)R#WG"'X67W

I70/%-#F'#K"/.#D',#I56#I15/*(#H'#F'Y#L/7Z"#K/7('#J$65-'4#+6-,-#K*-('$#E'(

Z56..%#-,56#E'(#$*[6(#-'$6#460#2'7'5-#1'5#.'4*&".-#-,4-6.YYY$/5X67',-#-"/(6-#
'1#'5/4&6#\#&'7(#*4.'#Z,5Z76#\#<7,6)

H!FID#KIG#I#E!!F#FID)#M''3*4&#1'50/5(#.'#$/4%#$'56#.'#2'$6#8@#]E'(^*-^
&''(

1'5#"*$-671T#$,-.#<6#6*."65#/#<6/-.#'5#/#&'(Y#I5*-.'.76

!"#$%#&'(T#;#7'X6#."*-#676Z"/4.Y

;#"/.6#$%-671#1'5#0"'#;#34'0T#/56#$%#15*64(-#*4#56/7*.%#646$*6-YYY#-"',7(#;#"'Z6#1'5#
-,5X*X/7#T#0"64#*4#(''$#06#366Z#1/*."Y#;#"'Z6#E'(#(*6-)

S/$68#E'(#Q'.
1'77'0*4&8#:
1'77'065-8#9
7*-.6(8#_

H066.-8#9T_`a

!"#$%&'%!





!"#$%&''%()*+!!"!"#$%#&'()#*'(+$,---#./0#12/3#3!/#$45#6"71829#":/06#;

,!"-,!"-,!!$5#</82#3!"6#$#!"=>#6/#</#>=>?.<".@#6/#?>"A!#5.#B'CD-#2/#>E6?"F#
D/A-

,!"-,!"-,!.$#F3>"?#6!"64F#5.#7"F6#5>"7#G/?#6/<".-

,!"-,!"-,!.$#F".#H(I#0-#B>6#"#78G>-#%"2#$#9/6#6//#50A!#F!86#/2#5.#!>"<#6/#
!"=>#6/#<>"7#386!#"77#/G#./0000--#JK

,!"-,!"-,!.C2<#LCL@#A"2#./0#781>#A/5>#:"A1#>"?78>?M#$#2>><#A"F!#<0<>@#
*C+N;#C2<#$#2>><#6/#9/#/06#386!#5.#!/58>F;#B??

!"#$%&''%()*+.C2<#!/3#"5#$#F0OO/F><#6/#6!821M#P86!#./0?#!"2<F#"77#/=>?#5>@#
6>77829#5>#6!>#?89!6#6!829F@#>=>?#F/#<8F6?"A6829;;;

!"#$%&''%()*+.$45#2/6#./0?#6/.

!"#$%&''%()*+.A7"O#./0?#!"2<#./#./#./#A!>A1#6!8F#/06#A818A8883

!"#$%&''%()*+.3!>?>#</#./0#:0.#./0?#3><<829#<?>FFM#$#!"=>#"#:0<9>6#"2<#78667>#
:86#G"6#K36G

,"5>K#&/0#"2<#$
G/77/3829K#QRSTR
G/77/3>?FK#QUSQQ
78F6><K#V

W3>>6FK#X@YYXSX@UYZ

,!"-,!"-,!
!"#$%&''%()*+





!"#$%&'$%(&(!"#$%!&'(')**%+(*+!'%!,#$%!-,./0','+(*+!1'22'%!3*(('4#2!&'2'%5
6&7#$4#2'!&#$4'%8!9:;!<==>!9;>?8?!@;AB;<CDB!CE8

$)&*"#(+&'$%(&(,=!,./0','F6!.&&'%&#*%!6G.%!#6!.6!(*%2!.6!#&6!G*H'7!/*74I

&)+!-.'#("+,,J!,./0','!/F!#6!%*&!.!7')7#2'7.&*7K!/F!#&!#6!.!)L7%./'!6*!,L/0!
0'.&6M!:!-0NO!P.P'88!MQ

&'$%(&(/,=!R(.66#/!,./0','!;SG(.#%'4!.6!"',*#1.&#*%M!R><!"*4'(!R0'/+#%2!
#%!9.6+'((M!6LP,#&&'4!PJ!4*%6!T(#%+U!T/*,,'%&U!0&&GMVVP#&I(JV.W26G;

&'$%(&(/,!"#####$%&',>0'!,./0','!#6!)7*,!X'H!D'76'J8

&)+!-.'#("+,9*H!&*!,*3'!.H.J!&0'!,.2%'&#/!'('/&7*!H.3'6!)7*,!J*L7!,.5
/0','M!0&&GMVVP#&I(JVY:.2:Z

X.,'M!,./0','6
[#*M!P*&6!&0.&!/0.%2'!
H*746!.%4!&7.%6(.&'!
&H''&6
)*((*H#%2M!
\]^_`^_\^`^aa
)*((*H'76M!
\Y^__^_b^`^aY
(#6&'4M!_^`^`^`

>H''&6M!
]_b^a\\^Y_c^_ON^_KN__

&'$%(&(/
&)+!-.'#("+
!"#$%&'$%(&(
#%'.0/&'$%(&(
$)&*"#(+&'$%(&(


